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3FXABTCIT  3acruiH raspblH X3pankyynard areHTnarmiH 6ueninH Tammp CnopTbIH rasap
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oPLUIUN

1991 oHbl 05 gyraap capg yycraH 6anryynargax 3 6arw, 38 otoyTaHTan aHXHbl XU433MNNH
XKunas axamk 6ancaH YHascHun buennn TamupbiH 0934 cypryynb 34yras 28 gaxb XWUY3SMUMH
*nnaaa 30 rapyn yHACSH Barw, axunTaH, uaruiH 8 6arwTtan, 750 rapyi oloyTaH, MaructpaHTTamn
YN axunnaraaraa siByymk 6anHa.

YHaacHun BuewnH TamupbiH 0934 cypryynuiiH AypaMa 3aacHaap TyC Cypryynb Hb
“bonoBCporbIH acyydan 9pXafic3H TOPUNH 3axupraaHbl TeB Oawuryynnaraac an6aH EcHbl
36BLU66PeS aBCaH XyBUMH OMUYNIH, alLrMiiH Oyc yin axunnaraa apxnax XyynaunH 3Trasg MeH”.

Tyc cypryynb Hb 2001, 2006 oHA MaragnaH ntramxnaracaH 6ereeg 2004, 2010 oHg MoHron
YnceliH 354 BonoBCpOnblH MEHEXMEHTUNH XYPIINIHraac wanrapyyncan “Ton-5", “Ton-10”
LWIMNA3T MEHEXMEHTTIN CypryynuyabiH Haraap wanrapy 6ancaH om.

MaHam cypryynb 6ueniH TammpbiH 6arLl, cnopTbiH gacrarmkyynard, 6MennH TammpbiH apra
3yn4 M3praxnasp 6akanaBpbiH 6ONOH MarMCTpbiH cypranT siByyrk Ganraa 6ereeg 2017-2018
OHbl XMYINUIH XununH B6argnaap 4000 rapyn MapraxunTtaH, 340 rapyn maructp Tercreej
6anHa. CypryynuiH cypranTblH YN axunnaraaHbl YHOC3H HADK Hb TOHXMMYYA 6ereea cypranr,
cypanraa, gacramkyynant, GueniH TaMupbIiH apra 3yiH 3paaM LUMHXUITAI, cyaanraaHbl axIblH
aHxgard HaPK Hb NpodeccopblH 6ar, cypranTbiH nabopaTopn, MIPraxnuiiH 6ar, Wwasb CypranTbIiH
Tycrawm TOHOr TexeepeMx Byxuin 3aan, TaHXMM, KabUHeTyya oM.

“Bua odNXMAH CNOPTbIH YWr XaHgnara, YHO3CHUA CNopTbiH 6B ynamknarn, GueninH tTamump,
CMOpT, 3pYYN MSHAUWH X3P3arud3HO HUMLC3H XepBex 4YagBap Oyxuh vaHapTah MIproxXunToH
GanTrax” cypryynumnHxaa spxam 30punrogoo HULYynaH “2021 oH xyptnax YETOC-uinH xenknuninH
CTpaTErNNr XapankKyynax Tenesneree”-Tan axunnax d6anHa.

CypryynunH oHUNOr: 3JH3 XUY33MNUMH Xung Tyc cypryynbn 750 rapyin otoytaH ounennH
TamupbliH 6ar, cnopTbiH Aacrarpkyynard, XeHreH aTneTuK, TMMHaCTUK, ClopT TOrnoom, OOKc,
Xyoo, cambo, uvemneeT 6ex, xen O6embermnH pacramxkyynard, 6ueviH TamupbiH GOMOH
AMYMAra3HUN BUENiH TaMUpPbIH apra 3yn4 MIapraXxnasap Tyc TyC cypanuax 6anHa.

2002 oHOOC MarucTpbiH 33prunH  “BrennH  TamupbliH - 6onoscpon”-biH,  “CnopTbIH
gacrarnxyynary’- uaH cyprant siByyrx 6arvHa.

CypryynuiiH 6akanaBpbliH 33prasp cypd Oyn OWYTHyyd TaHXMMbIH cyprantaap 4 >Xun
cyparnuax xyrauaaHgaa Xxu4aanaac ragyyp YHA3CHMI BOMOH MX CNOPThIH TOPeep A0N00 XOHOIT
4-6 uar waBb cyprantag cypanuax CrnopTbiH yp 4YaaBap, 33p3r LOJI00 axuysk
A33LWNYYNA3r TOrTonuoo 6yxun oHunor cyprantran. XoT, ync, TMB, A3NIXUWH aBaprbiH
TOMLI33HA OPOJILOX yAaaH XyrauaaHbl 63NTran XMnasar Wwurwid 6aruiH TaMMp4nH 60NoH
CMOpPTbIH aBbfaCcTanM Taxup AyTyYy, X3ArywW, AYNUKA 33P3r XOrknuuH O3pXLINTIN
3anyyJyyabir cypragar. lNapanumnoa maHam CypryynvmH 3 Tercery aMmxusTram OporsiLCOH.

Tyc cypryynuiiH OlyTHYyAd ONUMMbIH UX Haagam, A3NXUKW, TUBUAH asapra Lianrapyynax
TAOMUA3HA eHaep amxunT y3yyik, 200 rapyrn mefanb XypTCOHI3C ragHa YncbliH YaHapTtam
TAOMUA3HI3C anT, MeHre, xypan meganb 600 rapywr asaag 6awHa. OwyTHyya CROPTbIH
aMXWnTbiHXaa yp OYHraap Tep 3acraac OfIoH cad TerperuviH LiarHan, ypamuwyynan aBgar Hb
CYpPryynuimH 6ac Har oOHUSIOT oM.

2018 oHbl Bamgnaap Tercervygeec XegenmepuiiH 6Gaatap 1, OnuMnbiH MeganbTaH 3,
aBbsiaT gacramkyynard 4, NaBbsat TammpyunH 15, anxuinH 60N0H TMBWUIAH aBapra OflOH apBaH
TaMUPYMH OKOYTHYYS TOPEH rap4as.

YBTOC-unH otoytHyya 2004 oHg MBATymHui XI cnapTakvagbliH LIWMWS3 ypangaaHi
Garaapaa lll 6anp, nx gasg cypryynuinH owyTHbl cnopThlH |, I, 111 1V 2005, 2009, 2013, 2017
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OHyyaaa “YHuBepcuag® WX HaaamblH TIpryyH Gavip, OWYTHbI YNCbIH aBapra Lianrapyynax
TOMUI3HA yAaa Aapaa TapryyH 6anp 9335CaH oM.

YBETAOC GawnryynargcaHaac xonw 2 6arwl WMHXN3X yxaaHbl AOKTOp, 6 6arw 434 OKTOPbIH
33par xamraancaH 6a sgyre3 OpOH TOOHbI Oarw Hapaac 8 6arw SpaAMUNH 33par LIOATOW,
“BonoOBCPONbIH  TAPryyHUA axuntaH’, "BuUennH TamupblH TIpryyHUn axuntad”, “Ipyynuir
XamraanaxblH TOPryyHUN axXmnTtan” 33par OfoH Wwunngar 6arw Hap axunnax 6anHa.

MaHan xaMT OfioH MaragnaH UTramknang 6anTraxass eepuiiH YHAMI33HUN TannaH 6uumnx
axnbIr cypryynuinH 2021 oH XYpTNax XenKNUWH cTpaTeryir ToAOpPXOMnox, ynMaap maragnad
UTTOMXKITASNIMNH ©OPUNH  YHAMI39HMI TannaH 6uumk GonoBcpyynax, TyxawH TawnadHr Oarw
aXWUnTaH, XamT OflOH, Cypryynb rocoH gapaannaap O6uycaH 6onHo. MMHXyy OnunMxgas axHuin
93IDKMHA MaragnaH UTraVKIaNninH epUInH YHINII3HMIM TannaH 6udnx 6ar 6ypayyk axunnacaH.

bug eepuiiH yHanNrasHWM TamnaHr Gonoscpyynaxgaa BMUY3-eec sByyncaH cyprant,
3aaBap, 3esnemxunr yampanara 6onroH YBTOC-uir 2006-2016 oHAO XerKyynax crtpaTeru
TONeBNereeHNn XapanknnT, “bonoBcponbiH MaragnaH UTFAMXKIIAX YN axunnaraaHbl XXypam’-bir
YHOSCN3B.

3axupnbiH 2016 oHbl 01 gyrasp capbiH 11-HuUn egpuiiH 01 TOOT Tylwaanaap 6epwuinH
yHanrasHun G6armir Joktop (Ph.D), npodeccop J1.'yHosrmaaraap axnyynaH cyprantbiH anbaHbl
Aapra, 3pa43MTaH HapuH BUYrMiAH gapra, OHOM apra 3yMH TOHXUMUIH 3pXNary, YHA3CHUI cnopT,
MIPIraXXNMUNH TAHXUMUIH 3PXNard, OMennH Tammp SMUYMITI3HUIA apra 3yWH TOHXUMWUAH 3PXIIary,
BarwmiH Teneenery, HOMbIH CaHY rAC3H ByPanNA3XYYHTANraap BanryynaH axunnyyrmK 3XarCaH.

[a3n BonoecponbiH Maragnan UtramknanuinH YHOScHMA 3eBneneec rapracaH “[aag
©OMNoOBCPONbIH CypranTblH SanryynnarbiH MaragiaH UTI3MXKNSMAUAH wanryyp, waapanara’-biH
Aaryy napaax y3yynantyygaap 6onoscpyynnaa.

[o3p 6onoBcponbIH GanryynnariH MaragnaH UTraMXKIINIUNH 9XHUIA Y& Hb 66PUINH YHINTII
Xunnx 6ereen 9HIXYY ©6PUIH YHAMI33 Hb TyCc Bypaaa wanryyp waapanaratai 60noxbIr xapranaaH
TyXarH wanryyp, Wwaapanarag HUALYYN3H 66puiiH YHINI33HMI TannaH 6uunx 6aryyabir wanryyp
6ypaap GanryynaH TannaHraa 6u4caH 6onHo. NHraxaaa TamnaH 6udmx axnbir 6arw Har 6ypuiiH
©6pWIAH YHAMI3gHWUI TalnaH, Ta3HxuM, anbag, CypryynuiH rocoH gapaannaap 30XMOH banryyrx
TOHXMM, 6ar Gyp HArTNaH X3nanuUaK HArAC3H TannaHraa 6uycaH 60Ho.
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OepuiiH yHanraaxuit 6ar Gaiiryynax Tyxai

bonoecponbin Maraanax UTTIMXNIX YHA3CHMIA 3eBnenuitH 2014 oxbl 10 ayraap
capbiH 01-Hbl egpuiti 01 Ayrasp TorToonbiH 2 Ayraap Xascpantaap Gartnargcad
BonoscponbiH MaragnaH UTraMXNaX Yiln aXunnaraaHbl Xypam-bir yHaacnaH TYLLAAX
Hb:

Har. Cypryynuitt 3 faxb wwaThbl Maragnad uiramxnang Ganmrak opyynax,
MaraanaH UTTSMKNANUAH Wanryyp xaHrax Oyig eepuitH YHaNraa Xuidk QyrHanT raprax
axnbiH XaCTvitr xaBcpanTaap Oatank, eepwiin yHanraawwit Garvith axnarvaap pap
3axupan /1.l yHgarmMaa/-r ToMuncyrai.

Xoép. Maragnan WTraMKNGX VAN  axeinnaraaHbl  XYP3aHA  wanryyp
Y3YYNSNTYYAWAH H3P TOMbEOMONbIr CYPryynuiiH ©BepMSL OHLIOMT  HMWIILYYNaH
OHOBYTOM TOROPXOWIK YaHapbiH GaTanraaxyynant XuiiX eepuiiH YHanraaHwii Tainax,
XaBcpanT marepuanyypsir rpadukvitd garyy xyrauaaua Ho Gonoscpyynad 6anTrax
MaragnaH WTTaMXIaX YHASCHWIA 36BNenuidH aXUibiH KOMWCCT XYNG3NraH erexwiir
anryyp yayynanT xapuyucaH xacar Tyc GypuitH axnary Hapt yypar Gonrocyrai.

T'ypas. XaCruiiH axnary Hapbir H3rAC3H YAUPANaraap XaHrax axunnaxsir 8epuitH
YHanraaHui 6arvit axnary /f1.TyHaarmaal-g, yin axunnaraaxbl ye LaTTai Tenesneree
GonoBCPYYMK aXUNNaxeir XacruitH axnary HapT Tyc Tyc yypar Gonrocyrail.

AOKTOP(Sc.D), NPO®ECCOP
NANTAHLSUIr
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WanryypbiH

Wanryyp Ne y3Yynanrtyya Xapuyuax 333H
3DX3M 30DMIIFO Axnary: JokTop JI.AnTaHuauar
Wanryyp 1 P P ’ Mwyya: O.bopayx, M.MeHnx6ar,
30punT
O.WypaHuayar
Axnary: JokTtop O.bopayx,
Wanryyp 2 3acarnan apx 3ymH rl/lLLIVV,D,Zv,D,S,EI, npod.T.baaTtap,
3oxuuyynant b.bartcanxaH, 6.MeHreHTysa,
b.MypaB
MarunctpblH xeTenbepuinH axnard:
HokTop P.MaHBaaTap,
Mwyyn: [.baacaHxyy,
P.TyswwuHxapran, Ll.LlapaHraBaa
CypranTbiH xeTen6ep BakanaBpblH xeTenbepuiH axnaruy:
Wanryyp 3 XK.Uoroo,
LWIMH3YS13N ) y
Mwyyn: TOHXUMUAH 3pXNardng,
asa npod. L. baspcanxaH,
O.8n3unmkapran, M.HAmMuU3paH,
O.WypaHuauar, [1. basHxapran,
C.MeHx-OpaaHa.
Axnary: H.Marmapayn
Wanryyp 4 XYHUIN Heew, Mwyya: J1.Annmaa, M.MeHx06ar,
Q.3omkapran,
Axnary J1.N'yHaarmaa
MaTtepuannar 60m0H Mwyya: b.MNypas,
Wanryyp 5 TEXHOSOMMNH Heew, P.TyswwnHxapran, M.HAML3p3H,
TOHXMMUNH 9pXNarymng,
Cypanuarygan Axnary: O.©n3umxapran, X.Lloroo
Wanryyp 6 YUINACIH YANYUIITII Mwyya: OroyTHbI 3eBNenuiH
rmuyyn
- Axnary: P.TyBwuHxapran
Wanryyp 7 HUMMFSMA HATNICaH Mwyya: TOHXMMUIH 3pXnaryng
YUYUnras ' ’
OKYTHbI 36BN6n
OpOaM LMHXMATSS Axnardy: J1.'yHoarmaa,
Wanryyp 8 MHHOBALM ’ Mwyya: O.baacanxyy,
JI.LAnTaHuauar, Ha6o Hap
YaHapblH Axnary: N.Capxxyy O.baacaHxyy,
Wanryyp 9 BGaTtanraaxyynanTblH Mwyyan: TOHXUMUNH 3pXxnardmng,
TOrTONUoo OKYTHbI 3eBNen

12



LLAJITYYP 1. 3PX3M 30PUIIIO, 3OPUNTYYL

3pxam 30puseo, ancbiH xapaa Hb Cypa2yynulH OoHuJloe 6atidas, yYHOICHUL
60/10H OJ10H YIICbIH XypP33HO 33/13x 6alip cyypuliz mycaacaH 6aliHa.

Opxam 30punzo, ancbiH xapaa2z e0ep mMymmMbiH YUJ axusiazaaHOaa
X3PI2XKYYIIK, yeqyusicaH 6alidnaap wuH34yunoae b6alHa.

YBTOC-UAH 3pX3M 30pUNro Hb A3NXUAH CAOPTbIH YMr xaHgnara, YHO3CHWUN
CMOPTbIH 6B yriamxnar, HUArMUIH LUMHS XapwuruaaHbl yeuiiH 6onoscpon, bueniiH Tamup,
CMOpT, 3PYYSl M3HOWMH X3OparuasHg HUALC3H XepBex u4aaBap Oyxuin vaHapTtan
M3PraXXUnTaH 6aNTrax Taatam opyYMH BypAYYIMK HAMrAaMA YUNYNaxag OpLUMHO.

AncblIH xapaa: MoHron Yncag 6ueuninH Tammup, CnopTbiH LUNHXKIIAX YXaaHbl cyprant,
cyfanraaHbl LWMH3 TYBLWMHA XYpax 6ognoron cyypuncaH, ofoH YrcbiH TYBLUMHA XYPC3H
cypryynb 6anHa.

Y3an 6apumTtnan: buennH Tammp—3apyyn M3HA—CNOPT—aMXUnT
Ypua: “Utran-Catran-3yTtran”
YHIT 3ynnc: YHOSCHUIW cnopTbiH 6B ynamkran, MoHron catranrasa

MaHan cypryynumH 3pxaM 30puNnro Hb OGUOHUN Xerkun O3BLUNWWH SBL, ONONT
aMXunT, arncblH Xxapaa, cTpaternm 30pwunT, eepurnH OpHbl OONOH ragaag Hexuen
GanganTan yangaH ynam HarT, unyy aryynamxran 60roH TerengepXmx NpCcaH oM. JH
Tyxawn fapaax xapbLyyrnantaap xapyynas.

XycHarT 1.

CypayynutiH 3px3M 30pusnabiH eeepmMey, Oyp mepxuliH eep4siesim

2000 oH 2005 oH 2016 oH

CypryynuiH 3PX3M YBTAC-unH 3PX3M YBETOAC-nnH 3PX3M
30pWIro Hb OMEWH Tamup, | 30puir0 Hb  O3NXWWAH | 30pUITO Hb O3JMXWUWAH CMOPThIH
cnopt, 6GonoBcpon, 3pyyn | CNOPTbIH  YWUr  XaHngnara, | uur XaHngnara, YHO3CHUN
M3HA, YHO3CHUW CNOPTbIH, | HUArMWIAH LUNHS | CNOPTbIH eB ynamxnarn,
©OpreH M3413rTaK, | XapunuaaHsbl VEUWH | HAUTMUAH  LUMH3  XapunuaaHbl
xapunuaaHbl eHaep | bonoecpon, OvennH | yennH  Gonoscpon, OSueunnH
coénTon, TamMupydblH | Tamup,  CMAOPT,  9pyyn | Tamup, CMOpT, 3pyyn M3HOWWH
CrOPTbIH  aMXWNT, YypaH | MAHAUNH X3PArud3H | XOparuasdHg HUNLCIH  XepBex
YagBapbIr O93LWNYYNax, | HAWLCAH XepBex | YagBapTan MIPrOKUNTIHT
HUArMUWIAH X3paruads | YagBaptanh MIPraXunTaH | YyaHapTam 6anTrax Taatam OpymH
WwaapgnarbiH garyy xepBex | 6anTrax TaaTtah  OpYMH | BYPAYYIDK HUArAMA YWNYnaxag
YagBapTan GuennH | Bypayymk HUAraMZ, | OPLLIMHO.

TamupblH  Barw,  apyyn | YWNYnaxag OpLUMHO.
M3HOWWH apra 3yiu,

Jacrarkyynarygbir - OfioH OpuuH yes cawH MaHan 3pPX3aM 30punro
YICbIH XUWWUI  Xangnarag | M3A3PCaH, 3opurro, | (mission) Hb Bua sax xemkeen,
HUALYYN3H 6anTrax Taataw | TaMyynan TOLOPXON, | AMap yp AyHA XYPaX, YYHUA Tyna
OPYHbIr BYpPAYYNAH HUNFAMA | cTpaTeru 30punroo | Y  XUMAX  ECTOWr  HIrTroH
YANUNaxag YMrnaHa. barTaacaH emMHexeecC uUnyy | TOMbEONCOH Yy33an 6GapumTtnan

Oarraamktam TOMbEOSOM | MEH.
BOSICOH rax Y3CaH.

13



2005 oHA eepunieH camxkpyynax sisLugaa cypryynuuH “9pxam 3opunro’-g YHO3cHuUU
criopmbiH €8 yrnamxXnanbiH acyyanbir opxurgyyncadbir 2016 oHA AaxwH Tycrax, Tyc
CYpryynbp Xapankmx Oyn xeTenbepyyasasp OpynH yeunH GONoBCPOnbIH YUr XaHanarazg
HUALC3H BuennH TamupblH 6arLl, cnopTbiH Aacrarmkyynardmg, 6uemnH tTammp, cnopTbiH
YUNPIANKYYANTUIAH apra 3ynyguir YyaHapTtam 63nTraxasp HOMANT eepunient opyyricaH.

3opunro: CypryynuimH 3pxaM 30punrod HUALUC3H cTpaTern 30punT Hb CNOPThbIH
AaspLins, 3ax 393/IMNH XapunuaaHbl cyganraa, UHHoBauma CyypuicaH YaHapTan cyprant
ABYYMNaH HANTMUAH 3P3NT X3Parudar XaHrax.

3opunT: Jasapwun—HunrmunH saxmanra—3ax 333an—OpcengeeH—Cynanraa—

YaHap cypranT oM.

1.2. 3opunryya T34r33punH 6MenanTUnH ABL;:

BrveniiH Tamup, cnopTblH canbapT LWWHXIIAX yXaaH, cyaanraaHbl OfIoNT aMXUNnTbir
HOBTPYYM3X CYPryynnunH 3pxam 30pusirbiH YHO3C CYypb Hb CTpaTeruiH 30punt oM. bua
cypryynuiHxaa crtpatern 3opunt Oywy X3TUAH  Tenesnereet  3opuntyynaa
X3P3ANKYYICI3pP UPCIH.

XYCHarT 2.

Manatl cypayynuliH ylun axunna2aaHbl 30pun2yyObiH 6uenanmulH sisy,

(2005-2016 oH)

3apuyynax
a/n Ywn axunnaraa TeceB Xyrauaa MynuaTran
(cas.ter)
C CypranTbiH
ypranTtblH TeniesnereeHs 3aacaH
o . TenesnereeHs
1 XN433Nyyaa3p oHomn, apra 3yuH | CypryynuiH 2006-
. o TycraracaH
Tynryyp cypax 6waur, 20-uir TeceB 2016 ° o
Xn4aanyyaunH 80% -Hb
OMUMK X3BITYYII9X N
cypax buumrtan
CypranTtblH ynn €BUbIF cypranT- OnoH ynceiH-2,
aypam mw—menraaLE . i;g . BCLUYHA, MoHronbIH MsHraHbl
PA YUnassp OXY-bH CopunTtblH CaH-2,
r9C3H TOrTOMUOOHA  LUMITKYYITDK 2006
2. N CYYypb bonoscponblH
OMNOH YNCbiH BOMOH ©6pPUIH OpPHbI OHOOC
LUMHXN3X yXaaHbl TecenT awn | CYAA/IraaHsl XYP3AriaH- 2,
y 3 caH BTCXT-2 Tecen
X3PANKYYNax, cyganraa Xmnx.
X9PIANKYYJICAH
MMCC-uiH
MoHron yncblH XyH ambiH 6ue MsaHraHbl 2010- 2 Tecrieep
3. 6anapbIH YUNPIDKYYIINTUAH COpWNbIH 2012 HunT 25 caqa TerperninH
xeTenbepumnr 6onoscpyynax caHraac CaHXYY>XUNT aBy
X9P3NKYYIC3H
2008, 2012, 2016 oHbl OnumnoA,
4 oponuox Oar Tamupyabir YncbIH 2006- YBETAC-uinH apaamtag
' LUMHXII3X yXaaHbl YHOICNINTOM TOCBOOC 2016 CypnanraaHbl 6ar
6anTrax apra 3yvr 6onoscpyynax
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XaMmTbIH axunnaraaHbl rap3aTan
Mockea, Anma-ATta, Kues, Tokuno,
BaaXXuHrnmH CMOPTbIH nx XaMTbIH axunnaraaHsbl
o) u CypranTblH 2006- .
cypryynbg 6arw HapblH 60%-unr ropaa Ganryynx 6arw
Teceeep 2011
M3pPraXxun O93LUNYYnax, Hapaa oporiuyyrncaH.
ragaagblH 3pa3MTaH Garw HapbIr
YPbX axunnyynax
OpoH TOOHva 3POOMTIH 6?rLu CypryynuiH 2006- HunTass yHAcaH 27
6. HapbliH  XyBUWH xuHr  30%-4 Garw Hapaac 8 gokTop
TecBeec 2016
XYPrax. Oytoy 29,6% -4 XYpPCaH.
Cnoprle yoruonbop cyprantbiH ) 2014- Opooroop 700 cas
TeB Ganryynax /razap aBax, 3ypar | CypryynuiH
7. _ 2016 Terper 3apuyynaag
Tecen  XUANrax, OapunrbiH TecBeec N
OoHA bariHa.
Marepuvanaa saxuanax/
5 . MMCCaH-unH Tecneep
WEUNH  TaMMPbIH, SMYMIIra9, 9
. N Mapaan AMYNNIa3HUI
HexXeH COpPraanTuUmH TeBUUT 2010- N o
8. SOPMIiH CYpryYnWiAH  mapran [O0TOoOoAbIH 2016 oH YNNPINKYYNANTUNH
6aiir Tecneep kabuHeT 2016 oHA
yynax Bai
anryysncaH.

Tyc cypryynb Hb “[1a3g 6onoBcponbiH Tyxan” xyynunH 12.1.1. gax 3aant, YBTAC-
wiH Yaupgax 3esnenunH aypmuind 3.1.1. gax 3aant, YBTOC-uiH gypmuinH 1.2 gax
3aanTblH garyy cypryynuuH crtpatern tenesneree (2021 oH xyptan) 6onoscpyynaH
MOPAeX aMXKUATTaM Xapankyyrk 6anHa.

XyCHarT 3.

1.3. YBTAC-uiH cTpaTeru TenieBneree

CtpaTtermuH sopwunro 1.
Torronuoor dypayynax

(2021 oH xypTan)
BuennH Tamnp, cnopTbiH cydarnraaHbl axnblH Yp AYHTAM

CrpateruiH 3opunt 1.1
CypranT cyganraaHbl axnbir
ABYyynax 3pA3aM LUMHXUNTIHUN
TeB Hawryynax

Wanryyp yayynant

e MY-biH "BTC-bIH Tyxan", "BonoBcponbiH Tyxan Xyynb",
"XYH aMblH Ove 6angpblH YNAPIDKYYNIANTUAH YHOSCHUN
xeTenbepuir  xapapkyynax Teswnr BTCI  OGycag
OYYPryyaTan xamTpaH Ganryynaxag oposiLoHO.

e CypryynuimH TecBWWAH Opforod cyaanraa, LUMHXWUArag,
TEXHOMOMMNH YW axunnaraaHbl TecnyyauiH OpPnorbiH
33N3X XYBUWI HOMIrgyysHa.

CtparteruinH sopunt 1.2
Mpodbeccop  Garw  HapbIH
oytaanuur  Gatanraaxyynax
Torronuoor 6ypayynax

Wanryyp yayynant

e bveniH Tamup, cnopteiH canbapbiH 6onoH 6ycag
canbapblH OMOH YNCbIH TYBLUMHA X3BMArAC3H 9pAsM
LUMHXUIT33HUA  eryynanuinH Toor 10-aac goowryi xyBbA
XYPraHa.

e CypryynuiH 60noH 3paaMTaH Oarw HapbiH OyTaanuir
OlOYHbl 6MYMIH ra3paap batanraaxyynHa.

CrtparterunH sopunt 1.3
CypranTt cypanraaHbl axnbir
ABYynax XaMTblH axwunnaraar

HOMArayynax

Wanryyp yayynant
e bavryynnaryyarai XWAC3H rapasHUMW Tecer, 3axuanrar
aXINbIr HOMIrAYYIHS.
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CrpaTternnH 3opunro 2. CypranTblH TOrTOMUOOr HUATMUNH 3P3NT X3ParLasHA
HUNLYYI3H YaHapXXyynax, OHOBYTON BOMrox

CrtpareruinH sopunt 2.1

Wanryyp ysyynant

CypranTbiH YaHapblIH
Oartanraar camkpyynax.

CyprantbiH aryynra, | eCypranTblH XxeTentep, XW433aNUNH aryynroliH yangaar
xeTenbep, Ternesnereer camxkpyysK, 60noBCPOHry 60MroHo.
OHOBYTOW GONrox, cypranTbiH | e CypranTbiH Yp AYHI A33LUAYYIMK 6aril, OKYTHLI 30XMCTON
TOortonuoor ©0Mn0BCPOHIyM XapbLiaa TOrTOOHO.
Bonrox e HUMT OWYyTHbI axucaH TyBWWHA cypanuarygbiH Too
HOMIraaHa.

o TorceryauunH axkus apxnanTumH XyBUNH XXUHI ©CreHe.

CtpareruinH sopunr 2.2 Wanryyp yayynant

e HiiT ©OakanaBpblH XxeTenbepyyauir wart gapaanaH
YHOSCHUI XaMXKI3HA, MaragsiaH UTramKIyynHa.
eOnoH yncblH  TyBwwHO ~ Gawnryynnaraa
NTFAIMKIYYITHI.

mMaragnas

CrpaTtermnH sopunt 3.
YWN aXunnaraar eprexyynax

BueniiH TamupbiH Garil, CnopTbiH M3PraXUNTaH GINTrax

CtpateruiH sopunt 3.1
"Tokuno 2020"-bIH onumnbIH 6ar
Tamupyapir amkunTTam
oponuyynaxag LUMHXN3AX
yXaaHbl YHO3CNANTan 63anTrax
apra 3ymr  GonoBcpyynax
XKITbIH X3CArT OpOnLox

Wanryyp y3yynant

e YNCblH BONMOH XYyBWUNH X3BLUNWUAH KNyb, O9BX33, CNOPTbIH
GawryynnaryyablH eHAep 33parton TamupygbiH 63anTran
Aacrarpkyynanrtag oponuox, wurwaad 6aruiH TamupyabiH
yp YagBap HOMaIrgyynHa.

CrpateruitH sopunt 3.2
OtoyTHbI CNOPThIH YP YagBapbIr
naawnyynax "Waeb cyprant”-

bIH oyTau, 30XUOH
Bavryynanteir  60MIOBCPOHIyi
6onrox

Wanryyp ysyynant

e MoHron Yncag wwunasr tamuvpygbir GaNTrax TOrTonuoor
Oypayyk, TMB, O3NXWUA, ONMMMNOL OPONLOX TaMupyAbiH
TOOI HAM3ArAyYIHa.

CrpaternunH 3opunt 4. barw, axunumg, oryTHbl HUArMUIAH B6aTanraar A3MXux

CrpareruitH 3opunT 4.1

barw axunumg TOrTBOPTOM
axunnax,  Xenkux  OpYMH
HEXLINMUIAT camxkpyynax

Wanryyp yayynant

e barw HapbIr gotood, ragaagag MIpraXxun A33WNyynax,
SpOMUINH LION Xamraanaxag Hb O3MXKIIAr Y3Yyrax, YHOCSH
Oarw Hap OOTOpP 3POSIMTONNH 33N3X XyBUIAH XuHr 10-15%-4
XYPraHa.

o Cypryynba mepgergex AOypaM, XypMbir OOMNOBCPOHIyM
©0onroHo.

OtoyTaH 3anyydvyyabiH cypax
BONOMX HOXLITMIT CabKPYYIX,
M3ProXnunMH  yp  4Yagsapaa
A33LWnyynaxag tatranar 6ycaa
A3MXKIIAr Y3YYNax

Wanryyp yayynant

¢ JNCONTUMH YaHapbIr CamXpyyricHaap 93rcar4yauiH  Too
HOMIrAaHa.

e OtoyTaHg yununax anbaH 6ornoH anbaH 6yc 6yTtau
TOrTBOPXKCOH BanHa.

e TercentuiiH gapaax anbaHbl
camxupcaH banHa.

CypranTblH YN axunnaraa

CtpaTterMuH 3opunt 5. brueniH Tamup, CNOPTbIH CypranT-gacrarKyynanT-apaam
LUMHXUAr39HWI Loruonbopbir 6apbx banryynax

CrtpareruinH sopunt 5.1
CnopTbIH yoruonéop
cyprantblH TeBuWMH OGapunra

Wanryyp yayynanrt
e CnopTbiH Uoruonbop TeBUH epeHXui Tenesneree, 3ypar
XUWAr4ax, LWaB TaBurgaHa.
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Gapux Tecen 6onoscpyynax, | e Lloruon6opbiH 3apum Gapunra 6apurgax axanHa.
xonborgox 3ypar 3CKM3
XVUWITaX, X6PeHre opyynanTbiH
39X YYCBOPUNT LINNAIX

CnopTbIH woryon6op Wanryyp ysyynant

cypranTbiH TOBUWH O3Prafax e TaMMpunH OWYTHYYyAbIr  63PTAN rAMTNdAC ypbAyunaH
OMEennH TaMUPbIH AMYUITII, COPrUnnNax, HEXeH CIPradaNTUINH TOBTIN BOMHO.

HOXOH CIPrasanTUNH AMHINar

Ganryynax

OHaxXyy cTpaTterm 30pUNTbIr X3PIANKYYaX TenesBnereer Xapankmx Xyrauaa,
3apuyyriax TeceB, apra xanbapasap Hb HapunBYnaH GONoOBCpyyncaH oM. YT Tenesnereer
XaBcpanTaac y3H3 Vy.

Bug maragnaH vTraMKnanunH wanryyp ya3yynant 6ypasp XamMT OfiHbl caHan
acyynraap YHanraa erd 30Xmx QyrHanTyyaunr rapracaH oM.

OpXaM 30punro, 30pUMT LWanryypbir CypryynuiH xamT OfoH, 6arw Hapaac 1-4
OHOOroOp YHANYY/MK AyHOaX OHOOr rapraH y3axag 3,37-3,63 Oyloy xaHranTtTanm racaH
YHANraa rapcaH 6anHa (3ypar Ne 1). 34 wanryyp AOTOpX Y3YYNanTyy433C X3aAnnraap
XaHranTtTanm 6onosy 6ycag Asa wanryypaac gooryyp - “3,37” yHanraar “Opxam 3opunro”
Asa wanryypt erceH 6amHa. Tyxamnban, “YHOacHuUU x38 masie, yHOICHUU CriopmbiH
cypaanmbiH 68 yrnamiasn 033p CyypursicaH’ racaH caHanyyg anra 60nCHbIr LWYYMXUIDKII.

Yr Hb aHxHbl “OpxaM 30punro’-g 9H3 caHaa TycracaH OawncaH Gerees eMHex
MaragfiaH UTFaMXKIANUAH WanranTbliH aBUaj, LUMHXI3YANUNH “X3TOPXMI HypLucaH banHa”
FACAH LUYYMXKNAM33p XacaracaH oM. OH3 Hb BuaHun uaalwma aHxaapsan 30Xux acyyaan
MEH.

3ypar 1.

XaMT OnHbI YHIMI33HMW AyHAAX OoHoo (1-4)

OpX3aM 30pUIro
3.70

3.60
3.50
3.40
3730

YH3Mraa, XxaMmT OfHbl
3:20 Y3an 6apumtnan

oponLoo

3opwunro, 30punTyya

Wanryyp 1-T erceH XxamT OfHbl YHIMr33HWUIN AyHOAX OHOO (1-4)
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SWOT WUHXUNTraa

XYCHarT 4.

HaByy Tan:

- YHO3CHUM CMNOpTbIH 6B ynamknan cypranTblH apra 3yng
cyypuncaH.

- CnopTblH aHxHbl yyraH cypryynb 0Gereen OpYMH YEWMrH

Cyn Tan:

- CyparygblH  epeHxui
M3ANArMNH TYBLUWH Taapyy
- baruw, oloyTHyya crnopTbiH

- MY-biH "BTC-bIH Tyxan", "BonoBcponbIH Tyxan Xxyynb", "XyH
aMblH  OMe  OAnApbiH  YAAPINKYYNANTUAH  YHOSCHUIA
xeTenbepuir xapankyynax tesunr BTCI ©6ycag oyypryyartan
XaMmTpaH banryynax 60noMxXTon.

- CnopTbiH Aasapwwun 6a 3ax 393NuUVH XapurnuaaHbl eHee
YEWNH OHUJ10r Hexuen bargang 30XMLUCOH XepBex YaaBapTan.
- CypryynuiH TeCcBWWH oOpJfiorog cyganraa, LWUHXUIT3,
TEXHOMOTMMNH YN axunnaraaHbl TOCNYYAUAH OPSOrbiH 33M13X
XYBUWT HAMIrayynax 60nomKTon.

- CypryynuinH cTtpaTterm TeneBneree ©O0MOH CcTpaTernmH
30punro, 3opunTyyabir 6GonoBcpyynaxas oponuordy TanyyabiH
OpOMuUOOr CaWH XaHracaH Tyn ambgpang X3p3anKuxymy
BOnCOoH.

CNOPTbIH CypranTbIr AByynaar. GapTan romMTan aBax
- [acramkyynantblH 4ur xaHgnarbir TycracaH cypranTtbiH | Maragnan eHgep
xeTenbepTan. - Cnopt yoruon6op
- CnopTbIH eHAep 33par Lonton 6arw Hap X1M4asn 3aagar. Oanryynax CaHXyY>XWUNTUIAH
- CypryynuiH ctparteru Tenesnereer 4anxunH 6onoH MoHron | acyygan Oyp3H
YNCbIH CMOPTbIH XONKNNH Tenes, 4334 60N0BCPONbIH YUr | LUMAAIT33rYN
XaHanarag HUnLyynaH 60noBCpyyncaH.
- CypryynuiiH ctpaTtern 30puvrro, 30punTyydaa LUMHIYUMSH
6onoscpyyncaH.
- CypryynuiH ancblH xapaa, 3px3aM 30punro, cTpaTeryimH
30pWNro, 30pUNTYyAbiH yangaa xonboo calH XxaHrargcax.
Bonomx: Apcpan:

- Tercer4yamiii Too Byypax

- OAWH 3acruiH xsampanaac
6ok aXIblH Ganp
XOMCAOCOHOOC TercerygmmH
axnblH Oarpaap xaHrargax
Hexuen byypax

- OwyTang ynnunax andaH
6yc GyTunir Oypayynaxag
TanyyabliH  OPONLOO  XUrpg,
Oyc Garx

AHxaapax 3yunnc, camxpyynax apra 3am:

1. barw Hap 9pxaMm 30punroo camTtap cygamk, OypaH X3parkyynax yun
axunnaraaHgaa aHxaapyd axunnagar 4 olyTHYYAblH OYHA 9pX3M 30pUArbIr cypTanymnaH
TaHWynax yun axunnaraar TorTMoSiKyynax, XsaHanT TaBux Hb yuup aytargantan 6anraa

Hb aCyyMX cyaalnraaHbl YHI33C XxaparacaH.

2. YBTOC-nH xaMT OSfIOH 39pX3M 30pWUSITO0 X3PANKYYNIXUMH Tyngd XenKUnH
CTpaTerMnH 3 YMrM3NMUT COHrOH aBCaH. JArddp CTpaTern Yurnan Hb TOAOPXOW uar
Xyrauaa, TOOH Y3YYNanTyyalaap Xamxkuraaxymy 6anx Tyn 2021 oH XypTnax mactep
TONneBnereeHa XAHanT TaBuX, 30XMUyynanT XUAX X3Partan oM. YYHUA Tyna SpXam
3opunro 6a cTpaTern 30punrbiH XOOPOHAbLIH yangaar xaHrax, camkpyyrnax apra 3ambir

O23LUNYYNaXa Unyy aHxaapax waapanaratai.
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LUANTYYP 2. 3ACATNAN BA 3PX 3YWH 30XULYYNANT

Cypayynb Hb cmpamea2uliH X3MuliH meJieesIeceea X3PI2XKYYIIX,
oposiyo24 masyyobiH X3pa2ydle xaHaaxylly 30XUoH 6alicyynanmbiH 6ymau,
3acaanan, 3px 3yUH 3oxuyyynanmmad axusnnax, yun axusnnaz2aaHbl YaHap, yp
e2ee)xmati 6alidnbie xaH2adae 6aliHa.

2.1. 3acarnan. Cypryynb, canb6ap, H3PKYYAMWH YW axunnaraaHbl yangaa
xon60o, apx M34an, Yypar xapuyunarbiH XyBaapunanT, 30X1oH GanryynantbiH 6yTay
Hb CTpaTern TeneBnereeHMnxee X3pankuntuniH ©GaTanraar xaHraxyny 6GanHa.
Oponuory Tanyya 6yTaw, ynn sBuag nagsaBxTan oponugor 6arHa.

YETAC Hb 3acarnanblH XyBbAd apayurnicaH 3apymblH  YHOCOH [33p YWn
axunnaraaraa siByyngar xaMTblH yaupanaratam 6ue gaacaH XyynuiiH 3Trasj oM.

YETAC-niH xamxasHAa 3acarnarn, 93px 3yWH 30XuuyynanTblH  YHA3C Hb
“‘bonoBcponbiH Tyxan xyyne”, “[1asg ©onoBcponbiH Tyxan Xyynb’, “BuennH tamup,
CropTbIH Tyxan Xyynb”, “YHaacHun Vx basap HaagmbiH Tyxan xyyns”, “bueninH Tamup,
crnopTbiH Tanaap Tepeec Gapumtnax 6ognoro”, “0asg 6onoBcponbiH cTaH4apT -yy4
35par TOPUNH XyYynb, TOrTOOMXYYA 6anHa.

©HeernnH YHaacHun bueuninH Tamupbid aaa Cypryyns 1991 oHbl S5 gyraap capbiH
1-HO aHXxHbl XYBUWH 0334 CypryynuiH 3eslieepesi a4y bamx yensas “MOHronbiH
YHaocHun buennH TamupbiH Oa3g Cypryyns” HopTam 6ancaH Gereeq 1996 oHp TycC
CYPryysib Hb M3Pra)XknunH YNrNanasap TepesiknH 6exninH Tepneep maprawwmx “LLloHxop”
Nasg Cypryynb, YHOSCHUI CNOPTbIH 6B ynamxnang cyypuncaH “YHaacHuin buewniiH
TamupbiH a3 Cypryynb” racaH X0€p 4334 cypryynb 60noH andaH écoop 6ue gaacaH
oM.

CypryynuinH 6yTumnH axuy eepunent:. Cypryynb 6ue gaacaH cratycram 6omnx
BvennH Tamup, CNopTbiH Barw-gacramkyynard, 6uennH TaMmupbiH AMYUIITIdHUIA apra
3YyMY MIPraxnasp MIpraxkmnTtaH 63nTraH raprax 60ncHoop cypryynuiH yavpanara,
30XMOH GaunryynanTtblH OyTUWAT CYpryyrviH M3proXxnunH Yurnasn, X3TUWUH TernBunur
6o40MUOH eepunex Wwaapanara rapcaH oM.

MeH 3HO yeap “[o3n bonoscponbiH Tyxan” Xyynb 6aTnargaH rapcaH Hb
CYPryysnuimH yTumimr (MEHEXMEHTUIT) 3aNILUINYM LUMHIYNAX HAr YHASC 60nCOH. VnHXyy
CypryynuimHxaa oyTuunr cyprantblH anba, TyyHun xapbsia OHon, apra 3ynH; YHO3CHUN
CroOpT, MIPraxnuH; BuennH TamupbiH SMUMNIa3, apra 3yWH r3C3H 3 TIHXUMTIN
Ganxaap COHrox ascaH oM. CypryynuinH aHaxyy 6yTay Hb TyxavH yeunH MOHronbIH
[o3n bBonoscpornblH  MeHeXMeHTUNH  XYpasnaHrasc  wanrapyyngar — wvngar
mMeHexmeHTTan “TOlM-5" 0aag cypryynba 6arrax Har YHAC3H y3yynanTt 605COoH oM.

Llar yeumnH waapgnaraap cypryynunH ©OyTau, 30XMOH OGauryynanrtag 3apym
eepunent opx GancaH 60MNoBY CypryynuiHxaa MEHEeXMEHTUIH OyTUMAr YHOCIHOII
XagramK MPC3H Hb OYTUMAH CYyypuUr aHxXHaac Hb OHOBYTOM LUMNOBIPIIACIHTIN
X0n6ooTom rax y3aar.



3ypar 2

CypayynuiliH 6ymauy, 30XuoH batieyynanmbiH
xapbuyynanm (2001 oH)

CypryynuiiH yampaax
3eBnen
3paAMWIAH 3eBnen 3axupan 3axvpneiH 3esnen
| bakanaBpbiH MarucTpbiH | CaHxyy, ax axywH
xeTenbepuitd anba xeTenbepwiti anba HanapsiH anba anba
TaHxum OtoyTHbI CnopTt kny6
3eBnen
Axnax Ha-60 AunTHYYQ

Barw Hap

Ox cyparnx: “TOlN-5" Wunaar
MEHEXMEHTTaN UX, 4334 Cypryynuya.
! YB.2004 oH. 68 gaxb Tan

‘ MaructpaHT ‘

Cypanuarung

3
‘ OtoyTaH (egep,
34H33)

3ypar 3
CypeayynuliH 6ymauy, 30xuoH 6aticyynanm
(2018 ow)

"l"i-i
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YBTOC 2001, 2006 oHa BbonoscponbliH MaragnaH WTramknanuinH YHO3CHUN
3eBneneep OawvryynnarblH MaragnaH utramxknang opx 2016 oH XypTan axucaH
TYBLUWHA MaragnaH UTraMXKMNArgCaH oM.

CypryynuinH yampgnarbiH Oyx wWwaTaHg WWMAABIP raprax, TYYHUA X3PINKUNTUIAr
YHAIXK, OYrHAX YN axwunnaraang 6arw, axvnyuH, cypanuardgblH caHan XYyCanTuur
XapransaH Tycragar 6angan ynamxnargaH YaHapTan sisargax 6anHa.

CypryynumnH aypaMm, Xypama Wunasap raprax OOMOH YH3MK OYrHax YWn
axunnaraaHg caHan opyyrnax, axmnaa ynupan, XWNaap VYHINYYDK  OYrHyynax,
TannarHax Tanaap Togopxon 3aantyypq 6arraa Hb OfIOH HUATUIH OPONLOOHbI 3pX 3YWH
YyHO3C 6onHo.

e 3axupan OypaH 3pXMNHX33 Aaryy CypryynumnH xaTminH 60noH eaep TYTMbIH YN
axunnaraar ygupgax Gereef eepuiiH 9pX MIANMUWH XYPIJHWUA acyyasiaap
Tywaan rapraHa. TYYHYN3H 3axupraaHbl 3eBnenunur yampaaH CypryynunH
TOCBUWH TONeBNenT, ryMudTrang AyH LWWHXWUI3d XUWK AYrHANT, WUAOB3P
raprasa.

e 3axvpnblH O2prog 7 XyHWn BypangaxyyHTanm 3axupraaHbl 3eBren axunnax
Gereep yr 3eBnen Hb CypryynuiH 6yTal, 30XMOH Banryynant, CaHxXyyrumH ymun
axunnaraar 3oxuuyynax AypaMm, XeAerIMepunH [oToon Xypam, CypryyruinH
HANKWUIH yAMpANarbiH Tannax, axnblH Yp AYHN X3NanuadX caHan, AyrHanT raprax
YYPIrTanrasp axunnagar.

o [laf 3axupan Hb CYpryyrvinH CaHXyYrumH yun axunnaraa, XyHun Heew, 40TooA
XAHaNTblH acyyanaap AyH WWHXUIMA3 XWX, XOPAaDKUNTI4 XAHaNT TaBux,
Waapanaratai acyygrnaap caHanaa 6onoscpyynaH 3axupraaHbl 3esnen,
3axupang M3ayynaH WUUAB3p rapryynax apx, YYpPartanraap axunnaHa.

e OpaAMUIAH 36BMNen Hb CYPryynumH cyprant, 3pas3M LWWHXUATSHUA Yurnan
TOITOOX, TYYHUI OHOJ, apra 3yWH TYBLUMH, YP OYHI XAnanuaX caHan OQyrHant,
LWMAABIP raprax 6nenantaj XsHanT TaBux Yypartanrasap axwnnagar.

e CypryynuinH G6akanaBp, MaruCTpbiH XOTONOOPUNT XIPIaNKYynax Oyxun n yun
axunnaraa Hb CypryynummH YHOC3H HaNK 60nox cypranTtbiH anbaHa TeBnepHs.

e CypryynunH 30xuoH 6GauryynantblH 605IOH cCypranTblH YW axunnaraar
XAPIANKYYN3X YHAC3H HANK Hb TOHXUM BarHa. TAOHXUMUIAH SPXIIAr4YUAr XamT OSHbI
caHanbIr YHA3CN3H 3axupriblH Tywaanaap TOMUITHO.

e Tyc cypryynb 3 TOHXMMT3IN, TOHXMM OYpP MIPraXnUnNH YUrnanunH TaHXum, 3aan
Oyxun matepuannar 6aastanraap yun axunnaraaraa sByymk 6anHa. TaHXMm
Oyp cypoanraanbl 6artan.

e YBTOC Hb eepuiiH BypangaxyyHA3d CNopTbiH CyprantTan axnax cypryynbtan
Gereen, TyC CypryynuiH epeHxvunh 9paAMUNH GONOH CnopTbiH cyprant,
pacramkyynant Hb BCLUYC-bIH siamHaac 6atancaH Tycran Tenesrnereereep
saBargaar.

e CyprantblH anba, caHxyy, XsHanTblH anba, axnax cypryynb, HOMbIH CaH,
CATIYYSIMAH 36BMes 33par HANKUMH yaupanara Hb eepuinH XxapuyLcaH HIDKUNr
efep TYTMbIH yaupanaraap XaHrax, XyS93CaH YYPrumHxaa garyy rynuatracaH
aXWN, YP OYH, X3panknuntuir 3axmpraaHsl 3esnenuimH eMHe BypaH xapuyuHa.
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3ypar 4

Byx wamHbI wulideap 2apaax yusn axusnazaa

Wnnaosap ) Xoparkunt ) XaHanT

Xyyrnb, AypaMa HUALYYISH AnoOa, TOHXMM, HA3DKUWH

e Yanpaax 3esnen, rapracaH 3Arasp yavpanara, YYPraa
OpaAMyiiH  3eBren  Hb LIMNOBIPYYANAT Buenyynaarym Hexuena
Xyprnaacaa TorToorn, CypryynuiH  6yx  Harx, OPAMUIH 36Brer1, XaMT OfI0H,

* Saémpan Hb  Tyllaarn, Garw, axunTtad, owyTaH, || TyxaiH anbaH TywaanTHbIr
anoaH Aaarirasap, cyparuung ynn XyrauaaHaac Hb 6MH®e

e 3axvpnbiH  3eBnen  Hb 6 vXuiA
NPOTOKON raprama. axvnnaraangaa GypaH eepynex caHanaa apx byxuu

X3P3ANKYYNaX YYPIrTan . XYMYYCT TaBbX 60nHo.

2.2. 3axupeaa: CypayynuiH 3axupeaa Hb 3pPX3M 30pusi2o, 3opusimyyobi2
X3P32XKYYN3X30 e0ep mymmbIH YU axunnazaaa Yuasyysnk, 03MK132 Y3YYJIIH3.
Canbap, H32x, 6acw, axunmHyyOblH 6azwnaxyl, cypanuyaxyl2 O3MXUH
axunnax, maoHul camaaJsl xaHamxula 033wnyynoae balHa.

YBETAC-niiH Yanpaax 3esnenuninH 2016 oHbl 6-p capbiH 6-Hbl 64pUIAH TOITOOS00p
“YBTOC-nAH oypaM’-UAr WWMHAYN3H BaTtark eepuiH ynn axunnaraatam xonbooTton
AYP3AM, XKypMyyabir 60M0BCPYYyaH 30XMX YYPrMrMHX Hb Aaryy axunnyyrmk 6arnHa.

OOraap OypaM, XypMmyyad Hb CypryynuiriHxaa crtpatern 30punThbir Xapankyyrax,
XaMT OfHbIX00 axwunnax, cypax Oyx TanbiH GONOMXK HEXUMUT Oypayynaxag Ynrnax
Ganpar tom. Tyxannban:

Yanpaax 3esnen: CypryynuiH Yaupaax 3eBrenunH ynn axunnaraaHbl 30pusro
Hb Cypryynuinr 30XmMoH GanryynanTt, caHxyy, matepuannar 6aasbiH XyBba 63XKyyriax,
M3PraXnumH xeTenbepuirH LWwaapgnarbir XaHrax, CcyprantblH TenbepunH XamKaar
TOITOOX, CYPryyrfviH Cyprant, 3p4aM LUNHXUII3, CAOPT, XYMYYXIUAH aXIblH X3TUNH
yurnan, 6o4noro, cTpaTerMnr TOAOPXOWSOX, TYYHUM X3PINKUNTIA XAHANT TaBuX,
3axvprblH YW aXunnaraang YHananT AYrHaNT erd, A3MXKNar, Tycnanuaa y3yynaxag
OPLUMHO.

YBTAC-unH aypam: YBTOC-uMH ancbiH xapaa, 3px3aM 30punro, ypua, YHIT
3YWNC, CypranTblH YN aXxunnaraaHsl YHAC3H YMrnan, yampanara, 30XMoH danryynanr,
CYPryynvmiH cTtpaTtern 30punTTon XonbooTon Xxapunuaar soxuuyynaxag AYPMWUH
30pUIro OPLUMNHO.

CypryynumuH 3pAaMuUNH 36Bnesn Hb CYpryynaunH OyYPMWAH XYpPalaHL cyprant-
3PO3M LLUNHXUITISHUA aXITblH YATNAMNUAT TOFTOOX, TYYHUN OHOM, apra 3yWH TYBLUWH, ay
xonborgon, yp OyHr XAananuax, caHan, AYrHanT raprax 30punro Byxmin XamTbiH
yanpanarbiH HANK MeH.

3axupraaHbl 3eBnen:

e Cyprant, cymanraavbl 6ognoro, xeTtenbep, TONeBNereeHUn XIPIDKUATUNT
XOnanuadX caHan gyrHanT raprax,
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e CypryynunH 0OyTaul, 30XMOH OanryynanTt, OpOH TOO, LUanNuH, HIMIraan
ypaMmLUyynibliH XaMXK33HA, ©6punenT opyynax acyyanbir Xananuadx, caHan, QyrHanT
raprax,

e [loToon Xypam, 3aaBpyyabir 6atnax, HOMINT eepunent opyynax,

e T3HXMM, HAINKYYOMUWH TalnaH axnbiH YP AYHI X3M3uaX, caHan QyrHanT raprax,

e TenesnereeT axIblH X3P3NKUNT, N'YRUITIANNNH XS HANTbIr 30XMOH Banryynakx,

e barw, axunrtaH, cypanuarduir TepuH [334 60noH 6ycag warHang Hap
A3BLUYYII3X, TOAOPXOMIOX YUT YYPIrTIN.

3axupan: YBTOC-uAH XxernknuiH oOupbiH  OOMNMOH  X3TUMH  Tenesnereer
X3pankyynaH, “Aasg 60noBCcpornbIH Tyxan Xyyne”, “XegenvepuiiH Tyxam xyyrnb” 60M0H
OGycag Xyynb TOrTOOMXWA HUNLYYIISH CYpPryynuiH edep TYTMbIH YWN axwunnaraar
yavpaaH 30XMOH Ganryynax YHAC3H Yur yyparTan.

Oap 3axupan: YBTOC-nitH 9ANMH 3aCrninH yiAn axxunnaraaTtam xondooTtom 6yxui
N apra XamKaar XapankyynaH CypryynuinH XepeHre opyynanT, CaHXYYrMiH 39X YYCBIPUNT
HAM3rgyynax, Tecen, xeTendep XapankyyrK axunnaxaac ragHa XyHuUn Heel, 0O0Too[,
XAHanNT, ragaag xapuruaaHbl acyyasbir xapuyuaH 30XWMOH Oaunryynax, LWMnaB3apumnr
XAPANKYYN3aX YYpParTan.

CypryynuuH aotooa Xypam Hb “XefenvepunH Tyxan Xyyrb”, “BonoBcponbiH
Tyxan 6ary xyynb”, 6ycag Xyynb TOrTOOMX, CYpryynunH JyPMUAH XYP3dHA 3axupraa,
Garw, axwunTtaH, OWYTHbl XeaenuvepurnH xapunuaa, OGanryynnarblH [0Toon4 YWn
axunnaraar 30xuuyynHa.

“Bariu, aXXUnTHbl éC 3yUH AYP3IM”-NINH 30pUIro Hb CypranTblH YN axunnaraar
X3pankyynax siBuag barw, cypanuarygblH XOOPOHA YYCaX €C cypTaxyyHbl xapunuaar
30XULYYIDK, Garwmmr €c 3ynH 3epunieec COPrunnax, MIPraxrMmH HIp TOPUNr Hb
Xamraarnaxag OpLUMHO.

YaHapbIH goTooa 6aTanraaxyynanTtbiH anba Hb CypryynuiH ctpaTtern 30punT,
cypranTblH CTaHAApT, X6TeNOepUNH XapankunTag 4oToo 4 XAHANT, XAHaNT-LUNHXUNTI3
XWX 3aMaap YaHapblH YHINrad erdy 6aranraaxyynax yyparTon.

YBETAC-uiH cypranT, apAsM LUMHXWUN33, CaHXyy, XaHranTblH YN axunnaraar
3axuparn, 3axupraaHbl 3esnen, anba, TaHXMMyya, waT Oypaaa xapuyuaH CypryynunH
AYPaM, [OTOOA XYpMbIr Mepaner 60nroH 3axvprblH TOBNEPCeOH yaupanara Jop
axunnagar.

3axupraaHbl 36B165 Hb CYpryynunH egep TyTMbIH YA axunnaraar MapraXxnmiH
youpanaraap XaHrax XamTblH yavpanarbiH Gaunryynnara 6Gereeq OypangaxyyHAad
cyprantblH anbaHbl gapra, TOHXMMWWH 3pXNaryvMa, [[O0Too4 XsHaNT, YaHapblH
GaTtanraaxyynantblH anbaHbl fgapra, amM4, axnax HartnaH 6o040r4 HapbIr oponuyynaH
TOrTMON  Xypangax, CypryynuiH Cyprant-apAsM  LWMHXWAred, SAWWH  3acar,
maTepuannar 6aas, 6arwnax 6onoH yaupgax 60M0BCOH Xy4HMI 33par 604norbiH
YaHapTaw TynramcaH vyxan acyyanyyabir XananuaH WWMNLBIpiaaar.

3axupraaHbl 3eBnefi Hb CYpryynunH X3B LWWHXWA TOXMPCOH  6yTay
OYpPaNgaxXyyHTINraap YWn axunnaraaraa siByymxk 6anHa.
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3ypar 5

3axupeaaHbl 3eenenutiH 6ypandaxyyH

3axupraaHbl 3eBnesn Hb Japaax YHOC3H YU YYPIrTanrasp axunnax banHa.

e CypryynuiH ctpaTtery TeneBnereer XananuadxX, XIPanKMNTUAr XsHaX, ToA40Tron

XWX, 36BNeMX raprax,

e CypryynuiH 6yTal, 30XMOH GanryynanTt, XyHUh Heel, ragaag, AoToon XaMTblH
axunnaraaHbl 604n0rbIr TOAOPXOWNOX,
o MOapraxnumnH WNH3 xeTenbep, MHHOBALM, XepeHre opyynanTtbiH 6oanoro, Tecen

O9BLUYYNAX,

o CypryynuminH Hap XyHL, COEN, €C 3YMH XM XOAMXKIIHUM XIPINKUITI XAHANT TaBuX,
e Yanpaax anbaH TywaanTaH, anbagbiH gapra, TOHXMMWAH 3PXard HapblH axIblH
rYMUSTraN, TannaHr XanasnuaHa.

CypryynuinH yanpgax 3esnesi, OpAMUNH 36BMen Hb Xypriaacaa TOrtoon raprax,
3axupan Hb Tywaarn, anbaH gaanraBap, 3axvpraaHbl 3eBMnesl NPOTOKON raprax 433pX
LWNNOBIPYYAUNH X3PIDKUNTUIAT XaHrax, bnenantag XsHant TaBux YYPrumr apx, yypar
Byxun HaNKyyL XapuyuHa.

3ypar 6
3axupezaaHbl wulideap 2apaax yun siey,

e Yanpaax 3esnen e 3axupraaHbl 3eBren e YaHapblH aortoopn
(] 3pD,MI/IIZH 3eBnen L] CGHXYVFVIVIH anba 6aTanraa)Kyy_r|anTb|H
e 3axupan e CypranTtbiH anba anba
e 3axvpraaHbl 3eBnen ® TaHXUM e CypranTblH anba

e CaTran  XxaHaMXWH

cypanraa

2.3. XammbIH axunnazaa: SpxaM 30pusi2o, Yuz YypaulH x3apl3a2xuimule
damkux, calbkpyynax 4uananas3p domood 6a 2adaad xaMmbIH axuJslaz2aaz
myywmau x3pa2)xyynoae b6alHa.

MoHron Yncag OvennH TamupbiH GOMOBCPOS, CMNOPTbIH LUMHXAX YyXaaHbl
cypranT, cydanraar O3NXMWAH XKUWKUIT Xyprax 6oanorof CyypurcaH MIpraXxunTaH
6anTrax Taatan opunH BypAayynax Har HexXLen Hb CypryynuiH OTooA, ragaag XaMTbIH
axunnaraa oM. CypryynuiH 0OToOf, rajaaj XaMTblH axunnaraar Xenkyynax y3an
BGapvmMmTnan, 3opunrbir CypryynninH 4OTOOA AYP3aMa TOAOPXOM Tycrax erceH bavraa.

[oToon, ragaag xaMTblH axunnaraaHbl YUrnan, Xxanbap, COHrONTbIN XUAX34,
3axuvpraaHbl 3eBnen, TOHXMMYYL YHACAH YYPIrTanrasp axunnaaar.
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CypryynunH p[oToOA, rajaag XamMTblH axunnaraa Hb CypranTtbiH, 3pAsMm
WMHXWAraa, cydanraaHbl; GUennH Tamup, CNOPTbiH canbapT XxamTpaH axunnax,
M3PrIaXMUNTIH BINTIAX; MIPraXKU A33LLYYN3X FAC3H YHACIH YUITIANYYA33P XIPINKMXK
banHa.

CypeanmbiH xaMmbIH axunnazaa: MaHan cypryynuinH YHAC3H YN axunnaraa
Hb TaHXUMbIH cypranT ©a yWnaB3pnanuiH pagnara racaH 2 xanbaptan. Tyc
CYPryyfnuiH OHLJIOrOOC XaMaapaH YWnAaB3pnanunH gagnara Hb Oarwnax gagnara,
AacramkyynanTtblH gagnara, oveviH Tamup, SMUYUTA3HHWMIA apra 3ynuninH Oytoy
M3pPraXXnuiiH gagnara racaH xanbapaap ssargaar.

HagnarbiH YHOC3H TyHWary 6ytoy asmkury Ganryynnara He EBC, aMHanrmnH
aHxaH WwaTHbl 605I0H anmar, HUMCNaN, AYYPrMnH 3MHIMTYYA, 33BCAIT XYYUH, XYYHUN
GanryynnaryygoblH OWeuMnH Tamup, CMNopTbiH HAaPkyya OGanpgar oM.  Oarasp
Ganryynnaryyaram xaMTbliH axunnaraaHbl (gagnara XMnnrax) rapastan axunnagar.

HadnazbiH mepen Hadnaza xulix 6atzyynnaayyo

=  Barwnax gagnara ey XOT, XO4OOIMMNH EPOHXNN
BG0onoBCPONbIH Cypryynuyg
» [lacramkyynantblH fagfara == CnopT XOpOoo, KNyO, wurwaa éar
*  BueunH Tamup, SMYUArIdHNN ===== AlMar, OyYpPar, XOTblH HArAC3H
apra 3yny4mnH gagnara SMHIMIYYA, HOXOH CIPradnTUIH TeB,
paluaaH cysunan, XyBumiH aMHaNar

Tyc cypryynb Hb BHXAY, BHCY, AnoH 33par opHyyATam owyTaH, MaructpaHT
XapunuaH ConunuoH cyprax 6arnHa.

ApA3M WNHXKUNT33, cyaanraaHbl XaMTblH axunnaraa: bug 6arw, oloyTHyyaaa
YHOSCHUNX33 UX, 433 cypryynuyg 6onoH OXY, BHXAY, BHCY, AnoH 33par opHyyAbIH
WX, 0334 CypryynuyablH MarucTpaHTyp, OOKTOPaHTYpT cCyprax, XamTapCaH Tecer
X3pPAaNKyynax xanbapasp xamTpaH axwunnax ©OanHa. Togpyynb6an: MYBWUC,
XYMYYHN3arnmH yxaaubl ux Cypryynb, ALLIYYWUC-unH gokTopaHTypT MaHawn 6arw Hap
SpOMUNH 33par xamraamk ©6anHa. TyyHunaH OXY-blH JIOMOHOCOBbLIH H3P3IMXUT
MockBaruiH VX cypryynuinH OOKTOPAHTYpPT MaHaw CypryynuimnH 6arw Hap apaMuiiH
33par xamraanx 6anraaraac ragHa Tyc CypryynumH AHTPOMNOSIOrMIAH XYP33NaH, AnOHbI
XYYXAUAH 3pyyn MaHAUNH YHOScHUK Tes, Llykyba WX cypryynbtan xamTpaH Tecen
X9pPaNKyyrk 6anHa.

MaHawn cypryynb cypranTt, 3p4sM LUMHXUAr3a, cyaanraa, TecenTt axnyyn O93p
TepuiiH 6a TepunH 6yc banryynnaryyaran 6avHrblH XxaMTbiH axunnaraatav 6angar.

YBETOC-niH xamTblH axunnaraatan TepunH 6a TepunH 6yc Ganryynnaryyapir
GarunaH eryynbe.

XamTpaH axunnagar TepunH banryynnaryyn:

» BCWYCHA, TyyHun xapbsia bueunH tamup, CnopTbiH XenkNunH Tes, CnopTbiH
9p4SM  WMHXWMAM33, cydanraaHbl TeB, nabopartopuyn, ammar, HUMIACNan,
AYYPryyourH bruennH tTamup, cnopTbiH ra3pyyn, CopTbliH TOPOIDKCOH cyprantTan
OYHA Cypryynuyn, awmar, HUACNanuMiH 60noBCponbiH - raspyyd, EpeHxun
6onoBCponbiH AYHA CYpryynuya,
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» Jpyyn M3HAUWH fiaM, TYYHU Xxapbsaa YICbIH HArAC3H 3MHANIyy4, anMrMiH HargcaH
SMHaryya, TeB OPOH HYTrMMH aMmpanT CyBUMMbIH ra3pyya,

» WnHXnax yxaaHbl akagemu, 3pAsM  LWMHXUAMASHUA XypasnaHryya, LuHxnax
yXaaH, TEXHONOrM1UH caH

XamTpaH axunnagar TopMnuH 6yc 6anryynnaryyn:

e MOHrosnbIlH YHA3CHUI OSIUMITUAH XOPOO

e MoHronbelH napanuMNuimH Xopoo

e MOHrosnbIlH YHA3CHUI OSIUMNUH akagemu

e OYTHbI CNOPTbIH X0N600

e CROpTbIH LWMHXIIAX YXaaH, GuennH TammpbliH 6051I0BCPOSbIH X0N600

e CnopTbIH TepesnKCeH Xxonboo, wurwaa 6ar, xopoo, knydyya

e MOHronbIH OKYTHbLI X0N600

e CrnopTbIH MB33H TATrary baunryynnara, KomnaHuya, axun onrory 6avryynnaryya

e TercerygunH xondoo, 6ycan onoH HUATUH caHaaunarbiH Ganryynnaryyn 33par
6ornHo.

2.4. Opx 3ylH 30xuyyynanm: Cypayysb Hb 6yX H32)X, XaMm OJIOH, Xy8b XYH
6ypuliH oroyHbI 60JI0H akaOeMUK 3pX 4es1ee2 xaH2acaH, M3pP23XJ1UuliH éc 3yl 6a
WUHXN3X yxaaHbl cydasieaa, 60/106cposibiH yiin axusnnazaaHbl HUUMII32 X3M
X3MXK33HO myrnayypracaH, caxusea, xapuyuJsiaaa, aroynayii 6alildnbiH 20puMbi2
mo2mooOH mOoQOOpPXOUJSICOH  3px 3yUH 3oxuyyynanmmali, MeH modopxolu
Xy2auyaaHO H331mmal xsiHaH calbkpyynodae b6aliHa.

‘bonoBcponbiH  Tyxan xyynb”, “[a3g ©onoBcponbliH Tyxan xyynb’, [93g
BGonoBcponblH Tanaap, TYYHUW OOTPOOC OGUEUnH Tamup, CNOpPTbiH Tanaap Tepeec
B6apumTnax 6ognoro, aarasp Xyynb, 6oanoroton xonborgyynaH 6onosBcponbiH 60M0H
BGrennH Tamup, CNOpPTbIH acyydan 3pPX3riCaH TOPUNH 3axmpraaHbl TeB bawnryynnaraac
raprax ©Oavraa TOrTOOnN, WWNABIPYYD Hb CYPryyrnumH X3aMKI3HA 3aunwryn 6amnx
6oanoro, apx 3ymH 3oxuuyynantbiH 6apumT Gudryyannr 6onoscpyynax yHaac 6ongor
oM.

bug agrasp 6apumTt dudryyguir 6onoscpyynax, 6ypaan 60nroxgoo, cypryynuiiH
OHLIOr, XaMT OfHbl CaHanbIr YHOSCNAH Yaupaax 3eBnen, JpAMUNH  3eBnen,
3axupraaHbl 36Bren, TAHXMM, OSIOH HUMTUNH Banryynnara, XamT OSTHOOP X3ANanuyymx
SLCUIH WMAOBIP raprax 3apymbir 6apumrangar.

Minm 3apumaap 6onoBcpyynaH Xy4mH Terengep mepaex 6amnraa 30 rapywn oypam,
Xypam 6anHa. 9araapunr “AndaH xetey” (LLMAABIP, OYPIAM, XKypaMm) HIPIIP TycrannaH
9MX3TracaH 60nHO. BonoBCpyynanTbiH XyBbA TyXamH YEUWH Xyynb, AYP3M, XXYPMbIH
3aanTyyq XyYuH Terengep yunuumk 6Ganraa Hexueng TdArd3pT HUMULCIH BanHa.
HamanTt eepunent opyynaxgaa TyxauH Lar YeUiH OpUYnH HeXLenTan yanayynaar.
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3ypar 7.

Opx 3yIH 30xmuyynant

YavpgnarsiH
M3A33NMNNNH CUCTEM

Ganryynnara

XaMT OsfiHbI YHINr33aHUN AyHAaX oHoo (1-4)

3oxuoH 6anryynant
3.80

3.79

LWanryyp 2-T erceH xamT OfiHbl YHINI33HWIA AyHAAX OHOO (1-4)

3acarnan

Baxupraa

XaMTbIH axunnaraa

3ypraac xapaxag YBTOC-unH “3acarnan”, “XamTblH axunnaraa” 33par 034
wanryypyyg 3,74 - 3,79 racaH eHAep YHanraar aBcaH 6on “Opx 3yrMH 3oxuuyynant’,
“BoxmoH OBavryynant’ wanryypt 3,53 rac3H YHAanraar erceH 6GanHa. Jpx 3yWH
30XMLyynanT, 30XMoH GanryynanT 33pruir 43swnyynaxag 6arw Hapaac gapaax caHarn
rapracaH 6anHa. YyHa: barw HapbiH axnblH adaanan xapunuaH agunryni 6anHa, ueeH
uartam 6arw HapT HAM3ANT aXun gaanrax, 6arw HapbIr YHAN3X WanryypbIr camkpyynax,
3pX 3yNH Buunr GapumTbIr camxkpyynax, eepynent rapcaH ToXMongona uar tyxang Hb
M343r49X, yaupanarbiH CUCTEMUAH JOTOOA CYIDKIAr camkpyynax 39par caHasn rapyas.

SWOT WUHXWUNIraa

XYCHarT 5

DaByy Tan:

e Xon6oraox xyynb, AYP3aM Xypama HANLICIH
0334 6onoBCponbiH - cypranTt, 9pAaMm
LWMHXWUAT33, CNOPTbIH YN  axwunnaraar
AByynax Xyynb, 9pX 3YWH  OPYMHI
cypryynbaaa 6ypayyrnk YagcaH.

o CypryynunH yun axunnaraar ygupnad

30XMOH Ganryynax Yagsapnar
MEHEXMEHTUNH  bar, MEHEXMEHTUNH
OyTumnr 6ypayyncaH.

e MlapaagblH  wX, 0930  cypryynuyaran

XaMTbIH aXurnaraaHbl rapaa Ganryyncan.

Cyn Tan:

o [1onX1IH ync opHYYObIH WXWUN TOCTaN 0337
CYpryynuyablH Yur xaHgnara, JOTOOAbIH
HAArAM  SOMWH  3aCrUAH  eepynenTunr
CYpPryynunH AypaM >Xypamgaa HIMaNT
eepunent opyynaxryn 6amnx

o CypryynuiH cyprant, 3p4sM LUNHXNT39,
CNOPTbIH AYP3M, XypMbIH 6onoscpyynant
Oyly Xyynb 3px 3yWH 30XuuyynanTtbiH
Gapumt 6uurniH  Gonoscpyynant canH
OypacoH Xx3auMnM 4 3apuM  TOXMONAonAa
mMepaeraexryn 6anHa.

27




e CnopTblH YWl axwunnaraa apxangar
potoop 6anryynnaryyaran epcengex v,
XaMTpaH axunnax sapyumaap axunnaaar.

Bonomx:

e Cypryynb Hb OawvryynnarblH MaragnaH
UTIAMXKNANL ypbA Hb opx BancaH
Typwaratan.

e OepuiH OypangaxyyHaas CNOpPThIH
cypranTTan axnax cypryynbTan Tyn 09324
GonoBCcponbIH  cyprantaapaa 3anramx
xon6oor 6ypayynax 6010MXTOMN.

o CypryynuinH 63xXKyyimK 4vagcaH XamTblH
axunnaraatan ragaagblH WX, 4334
cypryynbTtau XamTpaH apaAsm
LUMHXWUITTO3HUI Xypan 30XMOH Banryynax,
Garw, OWYTHbIr ragaagblH WX, [334
Cypryynb pyy 60rmHo xyrauaaraap wnraax
3aMaap cyganraa, WWHXUIM3HUA aXnbir
J3MXKNX OONOMXKTOMN.

Apcpan:

o /xnn TepnuinH cypranTblH YN axunnaraa
aByymk Oyn epcengerd CypryynunH Too
HAMaras banraa

e Cypryynba cauH 3acarnansir
OaxKyynaxag Oarw  HapblH - OpOMuoo
ayTmar

e YaHapbiH potoon 6artanraaxyynanTtbiH
anba 6anryynargcaH canH Tantam 6onosy
xapaaT 0yc, bve pgaacaH ynn axunnaraa
ABYyNnaxryn, 3eBX6H [33p33C  ©rceH
3aaBpblH aryy axunnagar.
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LWANTYYP 3. CYPFANTbIH XTONEOPUUH YOUPONATA

Cypayysib Hb YHO3CHUU 60JI0H OJIOH YJICbIH cmaHOapm, MeH Xe06esIMepulH
3ax 333/1uliH waapodnazad HUlYC3H cypeanmbiH xemesibepulic 6os108cpyynaH
X3PI2XKYYIK, YaHapmal ylun4unead y3yynoae b6alHa.

3.1 Yin axunnaraaHbl XXypam, yypar xapuyunara: Cypayyrnb Hb cyp2anmbiH
xemenbeputiz bonoecpyynax, bamanaaaxyynax, Xapa2xyynax seu, yp OyH2 XsHax,
YHaM3x, YaHapble bamanzaaxyynax 6005020, 3px 3yUH 30xuuyynanmsie xapuyuycaH
Xopoodble baltieyyrmk xemenbepulH bazyyObiH ax/biH ysindaae XxaHeax, youpdaH
30XUOH balicyyndae.

Tyc cypryynb  Hb  2013-2014  OHbl  XWY33MUWAH  KUIUAT  XYPTan,
10 MOpPraxmnumH MHAEKC, XeTenbdepunr Mepaex, CypranTbiH YN axunnaraar sByyrx
NPC3H. “MapraxxnunH 4urnan, MHOEKC LWH3YNAH Gatnax Tyxan” bonoscporn, coén
LUMHXN3X YXaaHbl samHbl canabiH Tywaan (2014 oH, NeA/78) rapcaHTtan xonbéorayynaH
6ua cypryynuiHxaa xaB LUWHX, yriamxknarn, 3anramx JyaHap, bueninH Tamup, cnopTbiH
canbapblH MIpPraXnunH X3TUNH X3paruaa, waapanarbir xaprandaH 2014-2015 oHbl
XUY33MUIH KUMI3C YN axunnaraaHgaa gapaax MIpraXxnunH xetendep, MHOEKCUIAr
LLUMH33P X3PANKYYN3H axunnax 6anHa. YyHa:

XYCHarT 6.

M3praxnuuH xetenbep, UHAEKC

Bbarmu, ouenitH

TaMHUPBIH GOJIOBCPOIT 011410 120 xp Bakamnasp 1991 ou
/enep, 34UH33/
HIYB-piH
MeHexXMeHT 041302 120 xp bakanasp Call/IbIH TyIIaa
1996.03.09
Astan Ky yTdIaabH HIYb-pi
MeHey)I}(IMeHT YarEls 120 baxanasp CalJIbIH TyIIaall
1996.03.09
CropTeiH
101401 120 xp baxanasp 1991 on
JacrajnKyysard
I'sraspoaa,
CaHruita

buewniin TamupeIH CalbIH TyIlaal
19970H, BCIIY -

HBI caraeia 2011

. 101401 120 xp baxanasp
apra 3yl

OH

29



N BCIIIY A-uB1
Barm, ouenitn

TaMHUPBIH GOIOBCPOIT E01141001 SV Maruc1p CallIBIH TyIIaa
2002.07.01
CnopthIH bCIHIY S-HbI
acrami 7ary E10140101 30 xp Marwuctp CaliJibIH TyIlIaas
. ” 2008.03.27

E .
arii, OuenitH 011410 30 kp Bakanasp 2017 on
TaMHUPBIH OOIOBCPOIT

XemenbepuliH 6a2, 3oxuyyyna24yobiH 4Yuz2 yypa2ulH oHoeuymol 6atidann,
X3P32XKUNMmuuH myewuH

XetenbepuiH 6arMinH YHAC3H YYPar Hb TOHXUMYYAI3P AaMXKYyriaH XeTenbepuinH
BypanaaxyyHun nx Gypanuir xaHryynax, XaMruiH 4yxan Hb CypranTtbliH Tenesneree,
XUYI33NUAH  XeTenbepunr TOPryyH S3rDKMHA  LWUMHXISX — yXaaHbl  YHOAICMAMTIN
BonoBcpyynaxa 4YvrnargoHa. JH3 Waapgnarbir XaHracaH cypranTtblH Tenesneree,
XUYIINNIAH XOTeNOepunr aXHUN I3IMKNHL, MIPraXxnuiH 6arw HapbiH OPOLOOTONroop
O34 X0poond TOHXMMWUWH X3MXa3Hg 6GonosBcpyynaH XetenbepuinH Xopooroop
[“XeTenbepuiH 6ar’-aap/ XsaHyynaH, M3praXxnuiH 3eBneree erex apa3MTaninH GynrmmH
caHanblr TycraH 60noBcpyynas.

3ypar 8

Xemenb6epuliH WuH34131 xuli20caH 6atidan
2000 oH 2002 oH 2006 oH ' 2014 oH
3 Mapraxun ' 6 mMapraxun ' 6 mMapraxun 8 Mapraxun

BCWYA-Hbl canabiH “Hunitnar waapgnara 6atnax tyxan” 2014 oHel A/174 pyraap
TywaanbiH garyy "Bakanasp, MaructpuinH xetenbepTt TaBux HUWTAAr waapgnara”- bir
XAPIANKYYN3X, XoTeN6epunH LIMHIYNANTIN X0N600TON Japaax LWMAABIPYYA rapcaH.

2014 oHbl 5-p capblH 7-Hbl
edep JpAMUIAH  36BNENUIAH
epreTreceH Xypraap XamnanuaH
XeTenbepunH XOPOOHbI
OypangaxyyHumr 3axupnblH
Tywaanaap 6artnax wvnMaBap
rapracaH.

[BaxmpnbiH 2016 oHbl 05
ayraap capblH 16-Hbl ©apwuiiH
18 TooT TywaanbiH xaBcpant/

XeTenbepuinH XopooHb! ByTaL, 30XMOoH Ganryynant

BaxupnbiH 2016 oHbl 05 gyraap capbiH 16-Hbl
edpyuiH 18 TOOT TywaansliH XxaBcpantaap
CypranTtbiH XeTenbep XsiHaH Wwanrax 434 Xopooa
banryynaracad. [0ag xopoon Hb xeTentepuiH
30pWIro, rapax yp AyH, 9px 3ynH 6apmumTt GMUrninH
X3PanKyynanT, XNYIISTUINH cTaHOapTbIH
WwanryypT HWWUC3H, CypranTblH apra 3yng
TynryyprargcaH 3CoXMNr XaHax axunnaHa.

Boanoro, apx 3ynH 6uumr 6apumTyyabiH YaHap,
XOparkunTunH  TyBwuH “[a3g  ©60noBCpOsibIH
Tyxan” Xyynbd 3aacHbl garyy “barw, GueunnH
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XeTenbepuiiH Xopoo-9 xyHui
[TeneennuiH/ 6ypangaxyyHTan

1.XeTen6epuitH XOpoOoHbI
papra-YBTOAC-uiH 3axmpan

2.[laprbiH Tycnax-
XetenbepuiH anbaHbl gapra

Mwyya:

1.93-unH Teneenen-OpasMTaH
H/6-1H pgapra

2.CA-Hbl Teneenen-CypranTblH
anbaHbl gapra

3.YJBA-HbI TENeenen-
YaHapbIlH OTO0S,
GaTtanraaxyynanTtbiH anbaHbl
napra

4.0OA3T-ninH apxnary
5. YCMT-uiH apxnary
6. BTOA3T-nH apxnary

7. TercerdynnH Teneenern

TamupblH Gonoscpon”, “MeHexmeHT”, “Aanan
XyynuynarnbiH MEHEXMeHT”, “CnopTbiH
pacramkyynary”’, “buennH TammpbiH apra 3ynd
xeTenbepyyoasp "CyprantblH  Tenesneree"-
Hyyauir  GONoBCPYY/HK 3POMUIAH  36BNenuiH
Xypraap xananuyynaH 3axumpinbiH 2014 oHbl 08-p
capblH 25-Hbl 19 TOOT Tywaanaap 6aTtanx, Tyc
XUY3IMTUINH XKUNIIC MOPASH axunnax 6anHa.

1. OA3T-unH gaa

Oap xopooa

BakanaBpblH
6onoscpon- MXb
1. Barw,6uennH

XOpoOo TaMUPbIH

2. YCMT-unH pan 6onoscponbiH MXBb
X0pOoo 2. CnopTbIH

3. BTOA3T-unH gaa JacrarnxyynardminH
XOpoo MXB

3. bueuniH TamumpbiH
apra 3yn4miH MXb

4. Aanan, xyynynan,
CnopTbiH
MeHeXMeHTUnH MXb

MarucTpblH
6onoscpon- MXb
1. Barw,6uennH
TaMupbIH
©onoscponbiH MXBb
.CnopTblH
AacranmkyynarduinH
MXB

b

yun sisybiH Meu4siea:

Xemenbep 6onoecpyynax, 6amanaaaxyynax, X3p32XXyyJaX, XsiHax, calbkpyynax

¥

30 xopoo xemenbep 6on08cpyynax

Xemen6epuliH aylyamaanula
XsIHax, WUH3Y/13H calbkpyynax

Xemen6epuliz
X3PI2XKYYNIX

EpeHxuli Xxopoo XsiHax,
YaHapblH 6amanzaaxunm
Xuiix

3axupnbiH mywaan 2apy,
X3PI2KUXK IXI1IX
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XemenbepuliH 4YaHapbIiH YH3/1233, 00mood 6amanzaaxyynaimbiH
mo2moJsiy00HbLI meJsieswust, yus axunnaz2aaHbl yp OyH2ullH myewuH

XeTenbepuinH YaHapblH 6aTanraaxunt:

XeTenbepuinH xapankunT, YaHap, Yp AYHr XxeTenbepuiiH Xopoo Xarac Xun TyTam
YHAIX, Cypryynbgaa tannarHax 6anHa. QHaxyy YHINra3HMM XYPISHA OOPX YNUIMAnaap
cygarnraa XvmK, AYrHaH WUHXUNHS. YyHA!

e CaTran xaHamMXuirH YHaNraa /oloyTaH, Tercerygeec/

e ABUbIH YH3Mra3 /OI0YTHBI axuL, A3BLIKUIA ye waTTam Xunx/

o [YAUSTIAMUNH YHINIA3 /aXus Onrory, MaPraXxnminH XeHASIOHIMAH YHaNraa/
e Yp HONMOOHUN YHINI33 / MAPraXxnuimH canbap Aaxb HONeenNIMNH YHaINraa/
e XeTenbepuinH caHxyyrmnH 6ananbiH LWHXUITA YHIN33

e XeTenbepuiH YaHapblH YHINIa3

CypanraaHbl YHAC3H A433p marucTtp, bakanasp, CnopTbiH gacramkyynary, buennt
TaMupblH 6arw, buennH TaMmnpbIH apra 3ynd 6aNTrax cypranTbiH XeTenéep XoopoHAbIH
yangaa xonboocblH 3yparnaneir raprax, BbTC-blH canbapblH XyHUA Heeuuur
Tacpantryn xenkyynax cucrem 6uin 60nroHo.

Xn4aanunH xetenbepunH aryynra, OyTou, O3C Aapaanar, XWU4d3s XOOpPOHAbIH
XonbooChLIH 3yparnan rapraHa. Xu4aanunH XeTenbepunr OYrHaX, ONOMT aMXWUIT,
angaa gytargang AyH WWHXKAT3S XX 6arnanaap xetenbdepuinr YaHapKyyriHa.

TaHXUMYYA X6TenbepunH Xapankmnx ynn siBubir 6arHra xsaHax, OYrH3H LWUHXI9X
6a 4aHapblH fgotooa 6GaTanraaxyynantelH ©ar ynupan Oypa  YHINra3 XWX,
XeTenbepunH XopooablH XxamTapcaH Xypraap yp AyH, ONOMT AyTaranbir X3MasiudH,
LUaawiblH Tenesnereen TycraH axungaa 6yTasanyasp XaparkyyJsiHa.

YBETAC Hb XNY33NUNH XUNUNH 9X3H BONOH Tercreng XMnaar cyprant apra 3ymH
TannaHrMnH xypnaap 6arw 6yp 3aax Oyn XM4a3anaaa aHanm3 XUnMH XUY3ANUIAH YP OYHT
XONASUIXK, NPIAX XMYISNUMH XKUIMNHXII 30PUIITO, 30PMUNTOO TOLOPXOMNLOT.

3.2 XeTenb6epumnH 30punT, aryynra

CypzanmbiH xemesnibepyyd Hb cypanua24yoble YHOICHuUlU 6051000 OJIOH
yJcbiH cmaHOdapmad Hulyc3H 6os108cpos1 33amMuwux, 6ymaany camaan2aamal,
XxapuyuJsiazamatl, HacaH mypuwdaa cypasiyaH xepeex Yyadeapmal M3pP23)KUJIM3H
60/uK mesieswux 30pusicbliz XaH2ax yo2y yun4usiz3d y3yynasax30 4Yua/13C3H
6aliHa.

XemenbepyyOuliH x3p32)XuimulH maJsiaapXx OJIOH HUUMUUH YH3/1233HUl
myewuH

bug xetenbepyyounH Tanaapx OfOH  HUWTUWAH  YHANraa  /cypanraar/
CYpryynuiHxaa XaMT OflHbl, TerceryauvH, cypanuarygblH r3C3H rypBaH YHACSH
YUrnNanasp sByysncaH 6ereenq 4 GannblH YHAMraarasp aB4y y3B3S XaMT OfHbl GOMOH
cypanuarygbiH yHanraa 3.61-3,67 6anna. /3ypar 9/
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XYCHarT 7

YBTAC-unH cyprantbiH xeTenbepunr BCLUYA-Hbl A/78, A/52, A/370 TooT TywaanyyablH
Aaryy eepurneH LWNMH3YunNcaH banaan

2014 oHooOC 6eMH©

2014 oHoocC xonLw

1.BuennH TaMmup,
CNOPTbIH 6
M3pPra)knasp
OaTnaracaH
TeneBnereeHvn garyy
lWaapanaraTtan
MOPraXUNTIHT
6anTtrax 6anHa.

2.CyprantblH
TenesnereeHs
EpeHxui cyypb
Xn43an-30%,
MapraxnuiH  cyypb
Xn43an-30%,
Maprawwyynax
Xn4aan-40%  rocaH
xapbuaaTtan 6ancaH.

3.BTC-bIH canbapt

XYHWIA HeelLl,
M3PraXKUNTHUI
X3paruaa nx
WaapanaraTtan
BancaH TYyn
NCArYaUNH  TOOHA
Xa3raapnant

XUNOarryn 6ancaH.

1. BCWYA-HbI cangbiH 2014 oHbl 3 gyraap capblH 13-Hbl 64pUiAH
A-78 TOOT Tywaanaap 5 MOpraxnasp 9ncanT ae4, cyprax
Tycran 3eBLUeepen aBas.

2. BCLYA-HbI carabiH 2014 oHbl 9 gyrasp capblH 12-Hbl 64pUIAH
A-370 TOOT Tywaanaap 2 M3Ipraxnasp ancanT aeu,
MarucTpblH CypranT apxnax Tycran 3eBLLUO6pen aBaB.

3. BCLUYA-HbI canabiH 2017 oHbl 6 gyraap capblH 29-Hbl 64PUIAH
A-52 TOOT Tywaanaap bwuennH TamupbliH apra 3yWd
M3pPra)knaap 3fC3INT aBy, Cyprax Tycran 3eBLLOepen aBas.

4. MY-blH  3[-bIH  TOrTOONOOP XOpBex Cyprantbir  3pPXNax
3eBLeepen asas. /2014.09.03/

5. lnHe OGary xeTtenGepT LWMIMKCIHISP cypranTtblH 8 0Oary
XeTendepunr camkpyymk LMHIYNAH GONOBCPYYIMK Mepaex
GanHa.

6. LLUnH3 Bary xeTenbepT LWMMKCIHI3P cypranTbiH xeTenbcep:
EpeHxuin cyypb xnuyaan-32%, MapraxnumiH cyypb XW4dan-
28%, Maprawwyynax xun43an-40% racaH xapbLaaTan 605COH.

7. BCWYA-Hbl cangbiH 2014 oHbl A-78 TOOT Tylwaanaap
M3PrOKMUNH YU, WHOEKCUMIAT LUMHIYN3H, XeTenbepunr
LWMH34N3H 6onoecpyyncaH. /2014.03.13/

8. 38M-biH  x3pankyynard  areHtnar, bBTCl-bH, BCLUYA,
HuncnanuinH  bonoBcponblH  Ma3pblH - XYHUA  HEOUWH
bognoroton yanayynaH MIproxunTtoH 06anTrax 6ognorsir
OapumTamk 6anHa.

BCWYA-Hbl cangbiH 2014 oHbl A/174 TOOT TywaanbliH 2.8-4: TerceryaumnH
939MLUNX Yp YagBapbIr “XyBb XYHUI OOMNOH MIPraXXnunH yp Yyageap, gagan TeneswnnT
/5 vapgBap/”, “Xymyyctan xapunuax 4agsap /3 4agsap /, “MapraxnuimH Xu4a3anaap
939MLUNX MIN3Ar, Yaasap /cypryyfib TOOOPXOWNHO/” raXk Togopxonngor. TercerdyaumnH
yp YagBap gapaax 6angnaap MnapxXunnargaHa.

BTC-bIH Map2axnuliH 6akanasp 33p32mall meacceH, BbueuliH mamup,
Cnopm, bBonoecponbiH canbapbiH aXuJmHbl HUUM32 yypa2 2yuyameaax
yadeapmall M3p23XusimaH 6aliHa.

Tercer4y Hb Aapaax yp 4agBap, 4agamXx 333MLUCIH GanHa.
e CypanuardmnH Hac caTraxyn, 60OMT OpYMH Hexuenn TOXUPCOH CypranTbiH apra
Gapwvn, apra TEXHOMOrMIr amrnax;
o XYYXOUNT TaHbX M3[3X, Cypax Xaparuyada, CNOPTbIH COHUPXOS1, aBbAaChIr Hb Cyanax;
e CypranTblH eep eep OpYUHA CypanuardunH cypax yun axunnaraar 4IMXNX;
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e Cypanuarygbir  snraBapnaH ragyypxaxrymrasp  XenknunH  63pXxLuaanTan
XYYXOYYOUAr Tarw xampyynaH cyprax;

e Cyprantbir 6ve XyHUIN YHIT 3YNSICUIAT TENOBLUYYAXTaN Xocnyynax;

e CypranTblH gBLaA cypanuardymimH apyyn M3HOUUM Xxamraanax, T34H33p TEXHUKUIH
atoynryn 6arngan, ran TYuMpaac xamraanax aypMmnr caxuynax;

e [lacran rynuaTrax yeq 63pTan raMTnaac ypbayuuniaH COprunnax, gacran Xmmx aypam
XYPMbII caxuynax;

e BurennH TamumpblH gacran xegenreeH, GanranunH Xy4nH 3ynun /Hap, yc, araap/-mir
awmrnaH XyHun éve 6angpbir YANPINKYYNaH Xenkyynax, 6ue maxboablH 3pXTaH
CUCTEMUINH YNN axunnaraaHbl 6ananbir 368 TOAOPXONIHK SMIar, COror, eBYNenuniH
6angang Hb ToxmpyynaH 6MeninH TaM1pbIH Jacran XxeaenreeHeep apyyIKyynax;

e Opyyn M3HAWWH [OrongonTon cypardni, XenkKnUMH O3pXLId3NTIN MPraguiiH
cypranT, XYMYY>XMUAH axnblr yAMpAaH 30XMOH BGanryynax, ToaHUA OyH4 TOMLUISH
ypangaaH 30xvmoH 6anryynax, Wwyyx Yagsaptan 6aux;

e BurennH TaMupbIH XMY3333P JaMXKyynaH CropTbiH aBbsacTan cypanuardumH auar
9XTaN XOoN600 TOrTooX, T9A3HA rap GYNMNH 3yrasc Tycnax;

e XMY33M3aC ragyypx ypangaaH TAMUI3H CypranT - XYMYYXXIMWH axrnbir Tenesnex,
yanpaax;

e AHMM yampaax /aHrma xu4aan 3aax/ yun axunnaraar Xapankyynax;

e AHrMMH GapuMT BUUUr HKypHan, XyBUWH X3par, axurnant, TaMAaarnan, magaa/
XeTnex;

e Cyprant 3aax aprblH Hargan 60noH 3aax aprblH 6ycag XxonbapuinH yun
axunnaraaHg oponuox, 6ycag 6arw HapTan xamTpaH axunnax;

e BarwmnmnH MapraxxnuiH €c 3ymnH LWaapanarbir 3pxamMnaH caxmx, buenyynax;

e bonoscponbiH cTaHAapT xeTenbepuiH garyy cypanuarygag 3aax Xvy3armnmnHxad
Omumr ycrmmH 6010BCPONbIF OYPIH 333MLLC3H;

e XMYd3MAas33 cypanuaryMmH Xenknuur ©0AMTON YHIM3X OPYUH YEeWWH aprbir
X3parnax;

e Moaaoanan xapunuaaHbl TEXHOMOMMIUM X3P3ArNaX XMY33M33 aByynax;

e bBbueuniiH TammnpblH 6arw Hb KOMaHANax yp YagBapTan ayy XO0SoM YaHra, KomaHa
erexnee TOAOPXOM 36B X3MHAMTaW, Oue 6angpbiH ragaag y3amxknas OawnHra
aHxaapax, gacran xegenreeHunr xyyxaag onnromxkron 6angnaap tannbapnagar,
TEXHUKUIWH XyBbJ ©66epuirH Bneap 3eB rynuaTrax.

3.3. bazwnaxylH apaa 3yl 6a axsibIH a4aanain:

Cyp2anmbIiH MmexHOJ/I02U Hb cypanuyaz24yobiH cypanuyax yunute maoHul
6ymaany yin axunna2aaHo mynza2yypraH, cyp4 60/108CPOXbIH 3yl mMoa2miibiH
dacyy 30xUOH 6alicyynax, 6ue OaaH axunnax 6osomxutic 6ypdyynaxad
YuasacaH b6aliHa.

MapraxnunH Tanaap:
- dunocodn CITraNradHUIA LUNHXISX yXaaH, TaHWH M3O3XYWH acyyanyya, YHOCSH
OWNronT, apra 3yWH Xangnaryyabir eHeernnH 6avranb, HAATMUAH TaHUH M3O3XYMH
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93P33TAN  y33ranyyaTom XonboH OpYMH YEeUNH OHOSM, NPaKTUKUNH TYBLUMHA

Tannbapnax mMagnar, Yaaeap, gagnara, cyganraaHbl Matepuantan 6anx

3aax apra 3ym

1. WuHxnax yxaaHbl cypanraaHbl aprasymH ron y3an 6apumtnan 60MnoH YHACSH

acyyanyyablir cygnax yqr xaHgnara

2. WuHxnax yxaaHbl cyganraaHbl apra 3yrMH yycarn, MeH YaHap, ryuuaTrax yypar,

TYYXVUWAH acyyanyya, axyu, TaHUH M3O3XYW, XYH, HUWAM3M, HUATMUWH OIOYH CaHaaHbl
ambaparn 33par YHACOH acyyanyyaaac cyanax apra 3ym

3. OHaxyy xeTenbepT 3aacaH 3x 30xMonyyablr bue gaanraH cygnyynax apra 6apvn

4. XeTenbepT TOMLEOSICOH C3ABYYA33p One gaacaH axun, untran 63anTrax,

ceMuHap spununara xumx apra 3ym

5. “lUMHXNax yxaaHbl cyganraaHbl apra 3yn"
Garviraa eepunenTyyaumir M3aspu,
BGonoBcpoHryn 6onrox apra 6apvn

6. CypranTblH MA3BXTaN 6a Xenkyynax apryya

7. Tecenp cyypuncaH apra

8. MaructpblH M34nar 6OMOH NEeKU33p oMK aBcaH M343anang TynryypnaH counocod-
WWH OHOM, apra 3yrnH Maanar 6yTaax ynn asubIr yampaax yagaar 6amx

9. barw maructpaHTyyaTan xamTpaH Xwkur, ayHa oynar 6ok 6araap axunnax
X3BLUMX

10. Magaanan Tyraax 60510H OpPOSLUOOHbI NOIBXTIN apryyablH 30XMX M3ANar, JaganTtan
Banx.

bycap

- CyprantblH maTepuan, /cypax duyur, Xondoraox HOM 30XMOon, NEKUMAH TaMAArnan,

OyayYyBYMIC3H TOBY, CEMUHAPbIH C3A3B/-UIT LUMHANAI X3an63paap 63NTrax, TAAra3pumr

awmrnax aprbir MarmcTpaHTyygaap bue gaanran axunnyynax apra 6apvn

- MarucTpyyaag 3opuyncaH TOAOPXOW, SHMMWH xanbapyuncaH rapbiH aBnara, 6yTaan,

LyrnyyncaH matepuanyya

- XM433r33p ONCOH MIANAr, YaaBapbIr YHINAX 30XUCTON LWaNryypyys COHrOH aB4

MarucTp Har 6ypuir 60guToNn YHaNax apra 3ym 33par 60sHo.

XWY93MNUWH aryyrnra, 3aax apra 3yng rapu
YUN  axunnaraaHgaa WUH3YNON  XUKX,

Bazwnaxyl 6050H cypanuaxyUH yUun axusnaz2aaa XsiHax,
OYH WUHXU233 XUlbK, YaHapXXyymx 6yt axnyyo

XycHarT 8

Bazwnaxyt

Cypanyaxyu

Barw Hap cypranTblH yin axunnaraar
XUr4 YaHaptam sByynaxblH  Tyng
XapurnuaaHbl  COErn, Ca3Tran  3yWH
B6onoscponoo GawHra  O33LMYYITHS.
CypranTbiH anba xeTendepumnr
Xopankyynaxag ©Oarw 6a3naH Gawraa
9COXMNr  ynupan TyTamMa  OYrHIX,
3aaBap 36Beree erHe.

OwyTaH cypranTblH OfIOH TanT YN
axunnaraaHg HaraH xurg, yp 6ytaantan
oponuoXbIH Tyna 6ue 6onooa caTranaymH
OantronTtan ©Ganmxk, cyprantbliH Tenbep
TOOL0OOr Lar XxyrauaaHa Hb Terk, uar
awmrnant camTaW, cypanuax Hexuen
oonowkoop OypaH XxaHraracaH Ganx
3ainwryn Wwaapgnaratan.

Barw Oyp HaanTtra 60MoH y3yynax
Xnuaanunr ynupang 1 ygaa saaHa. ¥Yr

OtoyTaH ynupnblH 9BUa4 M3ANar Yaaeap,
AannbiH yHaNraaHg copunbiH 30 OHOO,

35



XU4asng — cypryynuinH  yaupgnara,
cyprantblH anbaHbl Teneenen, TyxanH
uar 433p Xn4yaang cyyx, cyprax-cypax 2
TanblH YWNWAH OHOM apra 3yn, yp
YaaBapT AYH LWMHXWAT33 XUNXK, YHINI39

aBUblH 30 oHoo, wanrantblH 40 OHOO
LUYrNyysmK,  YHOMM39HMM  roNY  AyHr
ToouyyrnHa. 'ony OyH Hb HUUT cypanuax
XyrauaaHbl yHanraa 6Gereea AuNMOMbIH
xaBcpantag Ouuurgax Gatanraaxha.

aXun 30XUOH daByynaar.

OrHe. OH3 XMY93MA CyycHaap Xxu4aan | Miima  owyTaH ynupan 6ypg  rony
XOOPOHAbLIH yAngaa camkupd, 3aax | AYHTINrad  TaHunuax,  3eslueepper
apra 3yW, OGarwnax yp 4agBap | KypamTamn.

Hamargax, 6Garw  Hap  xapunuaH

Typwrnara conunuox 60MoMXK H33rgax

a4y xonborgonTon.

YETOC-uH  3axuvpnbiH - WMNABapaap | OwyTang cypanuax XyrauaaHgaa
3anyy Garwuvir gagnara Typwaratan | yxamcaptan, xapuyunaratal cypaxbir
axmag OarwTad xamTpaH axunnax | gaanraH “CypryynuinH yovpgnara-
HexXLuenumnr OypayynaH 6ornHo | GarwunH yaupanara-eepuinH yanpanara”
XyrauaaHz YagBapxXyynax yp ereextan | raceH rypeancaH ropaa bawvryynpar

Gereeq 3HAXyy rapaa Hb TOrcex XypTan
XYYUH Terengep 6angar.

Xn4aanunH xunng 6arw HapT 3paMUNH
33par, LUOMNOO0 axuynax, CaHXyyrumiH
©onoH Bycaa ASMXKIIar y3yynax 33prasp
axun, ambgpang Hb 6o0guT Tycnanuaa
y3yyngar. MeH 6arw HapblH MIpraxun
A93LWNYYNax Tepen 6ypuiH cyprantbir

OroyTaHg TOHXUMMUIAH cypranTtaap Tycram
MIPraXnn  333MLUYYNOXUAH  33Paruas,
TOOHWIAT 36B 9epar xaHgnaratan eB Tarw
XYMYY>XUNTIM YHOICHUA CAX3ITIH Bonrox
yyxan 30pwirblH  YYOH33C MITronuUdaH,
UNTrax ypnar 6ycag TaHUH M3O3XYN, COEH

HeeuunH anbaTan xamTpaH 6arw HapbIr
YANOBIPIIaN 433P aXunnyynax, eepunH
OOMOH ragHbl XepeHre opyynanTt Gyxun

XamTapcaH Tecen cyganraaHg
oporuyynax, TEXHOMOMMNUH O3BLUNST,
LLUNHXNNTI3 cyganraaHbl axuna
cypanuyynax, M3pPralwiCcaH, 3eBnex
OarwunnH cyprantag cyynrax, ragaag,
AOTOOObIH  MOPraXun  A33LLUYYNaxX

cyprantag ypT OOrMHo Xxyrauaaraap
AByynax 39par OfioH TanT axnbir
TOITMOI 30XMOX DalHa.

aXIblH GanpaHg Hb 30XMOH | FaragpaxyrH ay xonborgonton knybyya,

Gawryynpar. cypranT, yynsanT, spununarbir  oryTaH
xapuyLucaH 6arw TenesneH aByynaar.

BTC-biH  GanryynnaryyaobiH  XyHun | OwoyTHbI Cypanuax XyrauaaHz TaHunuax,

Garwnax 6onoH  gacramkyynanTtbiH
jgaanarbir YBTOAC-ninH 3axmpriblH
Tywaanaap EBC, Cnopt kny6, BTC-biH

Ganryynnara, HAPKYYA 0933p
XyBaapunargaH xumgar. TercerdgumnH
yncelH 60MOH  AvnnoM  xamraanax
Wwanrantag CypryynumH  yaupanara,
TOHXMMUH Barw Hap meH BCLUYCH,
BTCI-biH, GanryynnaryyablH

M3PIraXUMNTIH HapPbIH XamTapcaH KOMMUCC
cyyaar.

3.4. OOYTHbI YHIMr33

“OI0YTHBI YHANMA3” axrblH XyP3aaHa xeTenbep xapankyymk 6anraa G6arw HapbiH
CypranTblH apra 3yn, XM433mu1iH aryysra, yp AyYHrMiAH Tanaap cypanuary oloyTHyyaaap
AYTrHYYNaar 605K 9XaCaH.

OtoyTaH cypanuaryabliH M3ANIMMIAN YHINIXA99:

BECLUYA-HbI cangbiH 2003 oHbl 158-p TywaansiH “[0334 6010BCPOSibH 33p3ar ONrox
cyprantag 6ary, (KpeauT) uarmnmr Xaparnax, cypanuardabH MIANar, Yagsapbir AyrHax
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Xypam”-bir yHaacnaH YBTOC-niiH 6arww, olyTHbI M3AMAr Yagasapbir 4OOPX XYCHArTUIH
Aaryy YHanHa. Ynmpan 6ypunH auacT rony OHOOr rapraHa.

XycHarT 9
OHOO (pPenTuHr) YCraH yHanraa YH3INrasHum oHoo
90-100 A 4.0
80-89 B 3.0
70- 79 C 2.0
60-69 D 1.0
00-59 F 0.0

Cypanuaz24y0obiH 6ue OaaH cypanuyax YadeapbliH meJsieswiusim

- bve paanTblH UArMr XWMY33ANUAH XyBaapbT Tycrax ercHeep 6arw OYTHbI
Xapunuaa, xaMTpaH axunnax Hexuen, 605IOMXK HAMIrAaX, MpL MA3BX CamKpaH,
9BCAr XaMmT OJIOH Bypanaax, cypnarbiH YaHap axux 33par 3epar CalH Henee
y3yyJk 6anHa.

- bve paaH cypanuax 4agBapaa O93WNYYI3H, ypangaaH TAaMUJd3H,  9pAsoMm
LUMHXWUITT33 OHOM NPaKTUKUIWH Xyparn, Tecen xeTenbtepTt na3Bx YapmMannTTan canH
oponucoH 4.0-o0c A33LW rony AyHTaM owyTHyyaan /LLungar oloyTaH cypardabir
Wwanrapyynax >XypMblH garyy/ MeHreH ypamiuyynas OfirOX axIbir TeneBnex
GanHa.

OH3 Hb aMXuUNTbIr Hb BGaTanraaxyynaH, ynam caviH cypax ypam 30puUr erHe rax
TooUOX DanHa.

3.5. TercenTnH 6apumTt GUUUr

BakanaBpblH 33prviH TOrcenTUrH Lanrantaa amXuiTTah erceH OowyTaHg
YETAC-uAH TercentumH wanrantblH KOMWUCCbIH LUWWAB3PUNT YHAOSCIAH 3axupribiH
Tylwaanaap M3praxun, ©0MnoBCPONbIH 33P3r, TYYHUAr r3p4Ynax AWMAOM, 3HIFIPUIH
TOMA3T ONroHO. TyxanH 33prMnH ANNSIOM Hb TOrCONTUIH LWanranTbiH KOMUCChIH AaprbiH
rapbiH ycar, YBTOC-unH Ttamraap 6GaTtanraaxux ©a ayraap, 6onoH OypTranuinH
pyraaptan 6arHa. MeH gunnom Hb xaBcpanTtranm ©amx 6a xaBcpanTtag cyparnucaH
XyrauaaHg cygarncaH Xuyaanyyq T3Ar33pUNH KpeauT uar, rony gyHr 6udcaH GanHa.
XaBcpanTt Hb 6aTanraaxcaH 6anHa. [0354 G0NOBCPOMbIH 33prMnur 3eBXeH cyprant
sIByynax Tycraun 3eBLUeeperns TycrannaH 3aaracaH TyxaH M3pra)xinasap OfroHo.

TerceryannH Tyxah MIAINNUAr 3aacaH Xxyrauaang 6onoBcponbiH acyygan
9PXArCaH TEPUIMH 3axmpraaHbl TeB Baunryynnarag XypryysHa.

MarucTpbiH 33pruiiH Bon3on XxaHracaH cypanuarduiir TercenTuimH KOMMUCChIH
LUNAABIPVINT YHAOSCNAH 3aXUPIblH Tyllaanaap TyXaH 33prasp Cypryynua TercCeHuir
GaTtanraaxyynaH MIproxurn, 6onoBCpPOrnbiH 33Ppar XYPTaaH, TYYHUIT rapunax 6apnumt
HOTOMrOO GOMNOX AUMMOM, 3HIEPUIAH TAMAST ONFOHO.

MarucTtpbiH 39pruiH gunnom Hb YBTOC-uiH Yguppoax 3esnenuiiH pgapra,
3axuparn, TercenTumH KOMUCCbIH gaprbiH rapbiH ycar, YETAC-niH Tamra, ToamMarasp
GaTtanraaxux 6a gyraap, OypTranuinH gyraapTtam 6anHa.
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Ounnom Hb xaBcpanTtTam Oanmx 6a xaBcpanTag 3339MLWIC3H YHOCSH OOnMoH
XaBcapra Mapraxun, TYH3rMAP3IH cygancaH uurnan, cypanucaH XyrauaaHbl
XN433nyya, ToAraspuiH 6ary uar, rony ayH 6a oHoor 6uyHa. XaBcpanTbIr cypranTbiH
anbaHbl f4aprbiH rapblH yCar, TaMraap 6atanraaxyynHa.

Avnnom, xaBcpanTblH 3areapbir GOMOBCPOSbIH acyydan 3pXafiCaH TepuiiH
3axupraaHbl TeB 6anryynnaraap 6atnyynaH onrox 6anHa.

MaructpaHt cyprantelH 6ary uaraa XxyrauaaHa Hb uyrnyyncaH 6onosy
MarnucTpbiH axnbir 6Guumx uaraa Guenyymk amxkaaryn 6on YETOC- MiAH mMarnctpbiH
cypranTbir AYYPracaH Tyxan 3axvpriblH Tyllaan raprax rapumnrad ofiroHo. TyxauH
Gary uar Oyxuh SHIXYY MAPYUUNII3ar aBCHaacC XOWLW MarnmctpaHtag 3 XKW XYYuH
Terengep 6amx 6a O93px XyrauaaH4 3pAs3M LUMHXUradHMA Bary, uaraa rynuasH
MarucTpbIH axkrnaa buumk xamraanax apxTan 6anHa.

3.6 CypranTbIH XxeTenbepunr TacpanTry canxpyynax

CypryynunH cyprantblH 6oanoro, cyprantblH apra xanbap, TexHOsoru,
cyprantblH XeTenbepunr LWMHIYNAIXA39 X6[AerIMepUNH 3ax 333MIMNH  X3Paruasd
Waapanara 60M0H eHAepP XeNKUNTIN OPHYYAbIH HANTASM XULUIT HUALYYIISX YUrn3nmmr
GapymTanmk upnas. Xu4sanyyaunH aryynra, crangapTt Ttogopxounontbeir 1996 ong
aHxHbl xyBunbapaap 6onoBcpyyncaH 6ereef TYYH33C XOWLLX XyrauaaHg eepusneH
camxpyyrnax apra XamMxad aBy axunnacaH. TyyHUNaH xeTenbepuinH aryynrag 6arrcaH
M3PraXfMNH XMY3IANYYANNT ragaaq, 4oToO0 4 OpPYHbl ©epunenTTan yanayynaH GanHra
LLUMH34M3X, OONOBCPOHryn BONrox apra Xxamxa3 aB4y H6anHa.

2009 oHO XYHWUA HEOUWNNH MEHEXMEHT MIPraXNMUMNH MarucTpblH XeTendepuir
LUMH34NI3H BonoBcpyyrk 6aTtnyyncan 6ereeq yyHun garyy 6arw 6yp eepuinH xapuyuaH
3aagjar XuYa9nyyauwH aryynrolH CTaHOapT, TOLOPXOWMONTYYAbIr  LUMHIYUITXK,
GatnyynaH Mepaex 6anHa. XaMruiH cyyng camkpyynant XUWACOH MIPraXxnumnH
XWY33MUIH aryynrbiH CTaHAapT, TO4OPXOMNONTYYAbIN ANEKTPOH X3aN63paap CypryynuiH
B3O cantag 6anpnyynaag 6anHa.

YBETAC-niH XxaMT ONOH cypranTbiH XeTenoep, WNHIYANA JapaaXx YHINraar erceH
GarvHa. XamT onHbl LWanryyp 3-biH C3Tron xaHamxunH ©Oangan 6yy eepunH
YHONrasHuM Gangnaac y3axag xetenbepuriH xopoo, xeTenbepuinH 30punro 33par Hb
Oycan asa wanryypyygaac ga3aryyp (3,67) yHanraar aBcaH 6anHa.
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3ypar 9

XamT onHbI YHaNrasHui ayHaax oHoo (1-4)

—o— Wanryyp 3-T erceH xaMT OfHbl YHINM33HUM AyHAaX OHoo (1-4)
XeTenbepuinH

3.70

CypranTsit Gycan 7 XeTen6epuitH

YIn axunnaraa ig\ 30pUITo
. )

=

YaHapblH 0OTOOA 0 0 6
OatanraaxunTt \\\\“‘WF"” ///
XeTenbepuiH 6

CypranTialH OpPYUH

XeTtenbepuiiH
aryynra, apra 3yu

XeTenbepunH aryynra apra 3yW, cypranTtblH TexHonorug 3,61, xapwH
XeTenbepunH yHaNrag, xetenbepunH 4YaHapblH goToon GaTtanraaxyynantag 3,50
OHOOr TYC TYC er4ad. XamMrunH Jooryyp yHanraar /3,44 oHoo/ cyprantblH ©ycag ynn
axunnaraaHg erceH 6avHa. Llaawung cyprantblH 6ycag ynn axunnaraar aHxaapax Hb
3YWTIN racaH AYrHanT rapy banraa tom.
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XycHarT 10
SWOT WUHXKUNrad

*CypranTblH XeTendepuir CypryyrnvminH 3pX3aM 30pUIro 30pUMTbIF
OMenyynaxag YMriyyrcaH Hb axnblH 6yTaan, yp AyH 60mnoH Heneer
camxpyyricaH barHa

* XeTenbepuinr XapanKyyfax CaHXYYrMAH HeeuWnH 3apuyynant
©HeerniH LWaapanarbiH X9MXK33HA, XYPCH33pP, CYPryynuiH 3auinH
3aCruiH yp alrmir 4aswnyynax 6onomx d0ypacasp 6anHa.

* ONoH yncbiH CTaHOapT, MeH XeAerIMepunH 3ax 333NUNH
Wwaapanarag HUWLC3H CcypranTbiH XxeTenbepwir 6onoBcpyynaH
X3PANKYYIDK, YaHapTan YANYMnraa y3yyrok Yagaar.

*BbvennH Tamup, cnopTbiH canbapbiH MOPIrOKAMNH  XITUMH
Xaparyas, waapanarbir xapransaH 2014-2015 OHbl XWMY33NUIAH
XKWUMI3C MIPraXIUNH XeTendep, UHOAEKCUIAT LUMHIIP X3PINKYYIIaH
axunnax barHa.

*CypranTtblH XoTenGepur Xxapankyynaxad 9eparasp Heneesnex
JagnarbiH XM4aanuiiH 6aas, opuuMH cakpyynax yiun axwunnaraa
xynaanttan 6anHa. CnopTbiH Loruonbopeir 2019 oHA, LWMNABIPIIAX
Cyn tan Hb 3YWTIN.
(Weakness) eCypranTblH xeTentepuir 60OBCPOHIYN GONToX YN axunnaraaHg
3apuyynax cyprantblH TenGepumH Oyc 6yiy OGycag oOprorbiH
X3MX33 XapbLaHryn 6ara 6anHa.

*OnoH ynecblH Ux, Oosg cypryynuyabiH Xon600oHb! FMLLYYHYISM33
awwurnaH BHIY, OXY, Ascpanu, KasakctaH, BHXAY, AnoH, BHCY-
blH BuennH TammpbiH VX 0334 CypryynviH XXULWIWT XeTenoepyyaunr
almrnaH cyprantbiH XeTenbepunH aryynra, apra 3yn, TEXHOMON!,
cyprantbiH Matepuanar 6aasbir ynam 6010BCpOHryn 60nrox
BONTOMXKTOMN.

*barw HapbIr ragaag ync opHyygag 6arw conmnuooroop eHaep
TYBLUMHA Garwnaxyviraap gastaH 6antrax 6onomx 6uin.

* XeTenbepuitH Xopoo, 434 XOpooAblH YN axunnaraar
SPUMMKYYITK, CyprantbiH xeTenbepuir 6aiHra camxkpyynaH
©OMOBCPOHIY BOMroX axunnax ysH xataH xonboor 6ui 6omrox
BONTOMXKTOMN.

-Matepuanar 6aasbiH WKH34YN3aN He CyprantbiH xeTenbep, TenesnereeHs
TycraracaH Xu4aanyyaunr YaHapTam 30XMoH Barryynax 60momMKuiir
HAM3rAyynax Y aryynrbir LWWMHI3YMSX Hb X6Tendepuiir TorrBopTown
XOPANKYYIIOXa 9PCASNMTIN.
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LWANTYYP 4. XYHUU HeeL|,

Cypryynb Hb ©6pPUNH 3pPX3M 30PUNTO, 3O0PUNTYYAbIT X3P3NKYynaxag
3avnLwrym waapaargax XyHMm Heeumnr CypryynmnH XamMmxasaHa Teauurym canodap,
H3MK, XeTenbep 6ypa3p TeneBneH bypAayykK, Xernkyynax 6oanororon 6anHa.

4.1. XYHUA HEOUUNH BOANOro, 30XUUYYNANT

Cypryynb Hb XYHUN HeeuuiH OypayynanTt, TeneBnenT, XaHraH HWWAMYYManT,
XenKNuinH Tanaap 6apumTnax 6oanoro, AypaMm, XypamTanraap axunnax upcaH.

YBETOC Hb XyHWIA HEeUMH 60410ro 30XMLYyYyNnanTbiH XYPa3aHa “BarmninH XenknunH
xeTenbep”-unr 60noBCpyynaH YYHTIN yangaa xamaapan Oyxui cypryynuiH Oypam,
XKypMyyabIr YW axkunnaraaHgaa mepaner 60mroH axunnax 6anHa. barlwmmnH xenknmiH
X6TONGepPUNH 30pUNTo Hb “XYHUIA HEeLMNr XenkyyrikK, YHOICHUN OMeninH TaMupbiH
XenKUNa XyBb HAM3p opyynax’-4 OpLINHO. “BarwiminH XenknuiH xetenbep”-nnH XypasHa
3 YHOCSH TOpryynax Ynrnianunr ToaopxXonncoH. YyHa:

e AXnblH BGanpaH O93pa3 TacpanTrym Xenknx OpYUHr BypayynaxX, XYHUA HeeLUnH
B04ANoro Xapankyynax,

e YHO3CHMI BOMOH OSOH YNCbIH XAMX33H[, XYN33H 36BLUeeperaceH wungar 60noBcoH
XY4UH O3anTrax yagesap Gyxuin XyHUn HeeuuinH 6arnnr Bypayynax,

e YHO3CHMI OOMNOH OJSIOH YMCbIH X3MX33HAO BMennH TamumpbiH Xernkun, 6onoscpong
XyBb HAMAp Opyyrax Yyagsapsiar 60510BCOH XYYHUIT BINTraxag yypar, Xxapuyuaraa
HOMArgyy1axaap TOOOPXOMIICOH.

OAOraap 30pUNTYYAbIr X3P3ANKYYNAX aXnblH XYP33HO XYHUA HEOUMNH XenKIUIH
60410ro0 CypryynumnH ancbiH Xxapaa, 3pXaM 30pUArbIr XapankyyaxX ron Xy4nH 60ncoH
Barwnax 60M0BCOH XYYHUM 30XUCTOM OyTal, BYpPanaaxXyyHUAr nux, O3sg CypryynuuH
cTaHgapTag HUALYYIaH 6un 6onrox, BGarw axunTHel 60n10BCpon, yp Yagsap, axnbiH
TypLunarbir HOMAra4yynax 3amaap TOrTBOPTON XONDKMX HOXLUJMWAT XaHraH axunnaxag
YUTNYYIHS.

YETAC-niiH 3pxam 3opunro 60MN0OH yin axunnaraaHbl 30pWIro, 30puntyyaram
‘barwmnH  xerknunH  xeTenbep” Hb canwrynm ysangaa xonbooton Gereen
GanryynargcaH uaraacaa XoWw 3pAaMTaH, npodpeccop, 6arw HapblH TOrTBOP
cyypbwmntan axunnax 6ancaH 6onHo. Tyc cypryyrnb Hb M3ProXnunH XyBbA
Yageapnar, Maanar, 6onoscpon canTam BONOBCOH XYYHUIAT COHIOH aXXuUnnyyrk, 6artw
HapblH TOO, OYPANA3IXYYHUNT X3PANKYYIDK Oy MIpPraxnunH xetendep 6ypasp
Tenesnex, 6arw HapbIr XenNKyynax xeTenbepumnr xapankyymk 6arnHa.

OnoH yncapg xynasH 3eBLUeeperaceH, bueniH TammpbiH Xenkun, 6o5oBcpong XyBb
HOM3p Opyynax 3pA3MT3H, npodpeccop, barw Hapaap XyHUA Heeuee OypayynaxXuinH
TyNng gapaax yun axunnaraaHyyabir aB4 Xapankyymk 6anHa. YyHa:

e CMOpTbIH ONIOH YIICbIH 33P3arTan, CypraH XYMYYXYYnaX, gacrarmkyynax eHgep yp
YageapTan npodpeccop, barw, cyanaadgaap XyHun Heeumnr 63xKyynax, barwnax
OYPANOdXYYHUN MIPraXKNIMIr O33WnAyynax, axmag 6arw HapblH 3anramx Xxanaar
6anTrax axnyyapir 30XmoH 6anryymx 6anHa.

e CNOpTblH MEHEXMEHT, CMOPTbiH aHaraax yxaaH 33par YUrnanasp cyganraa,
LUMHXUITTISHUIA @XXNN XX, ©6pee XeNKMUX XYCan 3pMaNa3nanTtan yagsapnar 3anyy,
CMOPTbIH 33pPar LONTOW, CypraH 3aax apra 3yMTaW, cyganraaHbl axun Xunx yp
YagBapTan WUaar TaMmpyabir 6arwaap CoOHroH wanrapyynaH axunnyyrk ynvaap
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ONOH YNCbIH BOMOH YHAICHUIA X3MX33HUA CMOPThbIH TAMUJ3H ypangaaHg olyTaH
Tamunpygaa 63anTraH oponuyynaxag TOAHWUMA YN axunnaraar Ynrnyysk 6anHa.

e bBarw HapbIr 0noH yncbliH 60M0H 4OTOOALIH CypranT ceMuHap, Tecers, xeTendept
xampyynax, Typwnara conunuyynax, 30MuH 6arwaap axunnyynax apra Xamkaar
aB4 6anHa. /xycHart 12/

4.1.1. Barw, npoceccopbiH 6arunH 6ypanasaxyyH

YBETOC-H XYHWUIA HOOLUMH YN aXunnaraaHbl 30XMOH 6anryynanT Hb Har Tanaac
TOHXMMUWH 30XMOH OGanryynant, Heree Tanaac CnopTblH CEKUMMNH XOCOSMOn
OyTauTanraap cyprant, cyganraa, cnopT /CCC/ racaH rypBaH YHOC3H YUT YYPIrTanrasp
axunnagraapaa 6ycag vx, 4334 cypryynuyaaac anrapax oHUIOrTOn oM.

Tyc cypryynb 6uennH TammpbiH 60ONOBCPON ONroAor CypryynunH xyBbg 6artu
HapblH BYPanAaxyyH Hb HAr Tanaac CrnopTbiH 6HAepP 33P3ar LIONTOW, Heree Tanaac ux,
4334 CYpryynuinH GarwmnH XyBba Cyprant-cyganraa LWMHXUNTI3HUIA aXnbIr XOCIOH
9PX3NAAr Yageapnar XYHUn Heeumnr BypayynaH axunnax 6anHa.

XycHarT 11

Can6ap, H32)XyyOulH XyHul HeeyulH 6ypdnuiiH myewuH (2017-2018 oHbI
XU433/1uliH XKus33p daexapdcaH Mooz20op)

Ne Canb6ap Ha2x, Too Bonoescpos1 6a apoOmMuliH CnopmbiH yon
B M3HXUM 40s1,33p32 39pae
1 YavpanarbiH TYBLUMHL, 1 LUIY-Hbl gokTOp OYXM
2. | CypranTblH an6a 3 | Beanpog-1 Marmerp-2 -
3. | CaHxyyruwith an6a 3 | Boktop, npog-1 bakanasp-2 -
OHon  apra  3yiiH LY-Hbi AokTop-1 OYXM-2, CM-3
4 15 | Dokrop-7
TOHXUM
HoktopaHT-1 Marncrp-6
5 YHOSCHUN cnopr, 17 HokTtopaHTt-1 Maructp- 16 OYXM-2, CM-10
M3PIrIXIUIAH TIHXUM
BuennH TamMUpbIH [okTtopaHT — 2 MarucTtp- 3 -
6. AMYUIITISHUN apra 5
3YWH TOHXUM
byrg 44
3ypar 10

Barw HapbiH 6yTay /aHrunnaap 6a xyBuap/

BarLu F 36,3
axnax arw [ — 30,3
21,3
[an npodeccop F
Mpodpeccop " 12,1

0 10 20 30 40 50 60

HXyBb HTOO
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YBETOC-niH 6arw HapbiH 12,1 XyBb Hb Npodeccop, 21,3 XyBb Hb 434 npodeccop,

30.3 xyBb Hb axnax 6arw, 36.3 xyBb Hb Garw 6arnHa. 3araap npodeccop GarwmninH
TOHXUMUIH XapbaannbIr Japaax 3ypraap xapyynas.

3ypar 11

Barw HapblH T3HXMMUMAH Xapbsaanan

BTOAST BTOAT YCMT

M TOO MXyBb

Hwuit 6arw HapblH 54.5% Hb BreniiH Tammnp oHon apra 3ymH TaHxumAa, 33.4% Hb
YHO3CHUIA CIOPT MIPraXXnunH TaHxuma, 12.1% Hb buennH Tammp aMumnrasHun apra
3YVH TOHXUMA axunnagar.

3ypar 12
MpodeccopbiH Gar, 6arwnax 6ypang3xyyHMn apaMUKAH 33par, Lon

90
80
70
60
50
40
30
20 21.2

0 — [ ]

WnHxnax yxaaHel okTop  BornoscponbiH AOKTOP Maructp

75,8

ETOO M XYBb

Tyc cypryynbg LWMHXN3X YXaaHbl 4OKTOP 33partan 6arw 1 6ytoy HUAT 6arw HapbiH
3.0%, 60n0BCPONbIH JOKTOPbIH 33parTan 7 6arw 6yy HMIAT 6arw HapbiH 21.2% Gereen
OOKTOPbIH 33parTan 6arw HapbIH HUNT Barwmg 33n3ax XyBUMH XUH 24.2% 6ok BanHa.
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OArasp OOKTOPbIH 33parTan Garww HapbiH 333X XYBUWH XXUHI YHOC3H GarwmiH XyBbA
TOOLOX rapracaH 6ereep TyC Cypryynba AOKTOPbIH 39parTan LarmmH 6arw 4 6anaar.

3ypar 13
3axupraa, ax axymH an6aH xaarumg

35

3
25

3 3

2

15
1

1
) I

0

3axupraa ax axymn HomblIH caH CaHxyy CypranTblH anba

YBTOC-niH 3axmpraa ax axyng 4, HOMbIH caHy 1, caHxyyrminH anbaHng 3,
cypranTtblH anbaHg 3 MapPraXxunTaH Tyc TyC axunnax 6anHa.

YBETOC-niH Oarw, axunTtaH HapblH CMOPTbIH 33par, LOMHbI Gangnbir gapaax
3ypraap xapyynas.

3ypar 14
Barw, aXxuntaH HapblH CNOPTbIH 33p3ar, LONHbI 6anaan

OY-bIH gacramkyynard - 3.3%

ovxv [ 233%
S e
YNCbIH Wwyyry _ 10%
1-p 33parTan Lwyyry _ 13.3%
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Tyc cypryynuinH npodpeccop 6arw Hap TyxalH CnoOpTbiH canbapTaa TaHUrAacaH
HAp XyHA Oyxun Tamupumng Ganmpar. Tyxamn6an, TagHun 23.3% Hb ONIOH YNCbIH
XaMxaaHun mactep, 50.0% cnoptbiH mactep, 13.3% Hb 1 6a 2-p 33parton, 10% Hb
yncbiH Wwyyrd, 3.3% Hb ONOH YNCbIH gacrarmkyynary 6angar OHUNOrTon.

YETAC Hb XyHun HeeuminH 60a4510ro, 3oxuuyynantbiH XypasHg “BonoBcponbiH
Tyxan xyynb”, ‘0334 6GonoBcponbiH Tyxan xyynb”, “bonoscponbiH Tanaap Tepeec
B6apumTtnax 6oanoro” 6onoH 6ycag apx 3yrH 6apumT BMUryyasg HUALYYNaH “barwminH
XerxnuiH xeTenbep” 6onoH Bycan AypaMm, XXypMyyabIr YN axunnaraaHgaa mepaner
6onroH axunnax 6anHa.

4.1. XYHUN HOOLUUUH XOKuUn

YETAC Hb OvennH Tammp, CnopTbiH canbapT LWMHXII3X yXaaHbl YHAICNINTIN
ONONT aMXUNTBIT HIBTPYYJI3X 30PUNTOTOMIOOp Aapaax YW axunnaraaHyyabir ssByyx
6anHa. YyHAa:

e OpuYuMH yYenH aHTPONOMETPUINH CTaHAAPT LWaapAaiara XxaHracaH COHrogor apraap
LWBseuapb ynceiH “GPM” ompMuiiH aHTpONOMETPUNH Barax, TOHOI TEOXOOPOMXKMUIAT
awurnaH ©Ouve 6aAnApblH  XODKUATUAH  TYBWMHIMAH - 39  WMHX  TIMArWnAr
TOAOPXOMNCOH. YYHA: apar ACHbl 18 XaMXunT, BUennH meuns, XaCrmnH TOMPrunH
10 XaMXnnT, eexeH AaBxpaaHbl 11 XaMXUNTUAT aBY TOAOPXOWIMK BanHa.

e OXY-blH aHaraax yxaaHbl 3pa3M LWWHXUNrAdHMA TeBunH “Mepacc ABC”
BuommnegaHc Garaxunr awwurnad cyanyynarygblH 6uennH gotooa OyTau 3yur
(6ynuuH, eexHnin xypumTnan, UO3BXTON 3CUNH X3MXKI3, YCHbl X3MXK33, YHOACSOH
CONUIILI0O, 3C XOOPOHAbIH LUMHI3H 33par) 60noH 60auCbiH CONUILOOHBLI TYBLUWHI
TOOOPXOWSTHO.

e 3ypx-cygacHbl CUCTEMUIMH YWN axunnaraaHbl Gawpgan, apTepunH 0334, 4004
Aapant, 3YPXHWA NyrwuunTblH - AaBTaMK, LWWHX YaHapbIr  UN3PXUANCIH
PU3MONOrMNH YN axunnaraaHbl YHKUMOHANb X3aMXUrOaXyyHyyamir 6arraacaH
LOrL, XaMXKUNTYYAUUT TOAOPXONHO.

e ['epmaHbl “Spiro USB” dompMunH cnvpomeTpuiH 6araxxaap ambcrasbiH CUCTEMUNH
YN axunnaraar UNapxXMnnax yywurHbl ambapanbiH 6arraamxk, Xy4mnTeperdyninH
0934 X9parnad, ambecrasniblH CUCTEMUMH YU aXunsnaraaHbl OOrongost 39prumr
NNPYYN3X LOrL, LWWHXWUTI3 XUNHS.

e CypraH XymyyXyynax TeCTUAH apraap oue 6sngpblH G3NTra/BKUNTUIAH TYBLUMH
(XypAa, Xy4,ysiH xaTaH, aBxaarmk cambaa, TOCBIPUINH) TOrTOOX cyganraar XMnaar.

e CnopTblH aBbsiaC YagBap TOOOPXOWMIIOX 30PUITTOOP aMHbl XOHAUWH apygacHaac
MOMEKYI rEHETUKUMH LLUMHXUITTA3HMIA 033X aBY TOAOPXOWSOX cyfanraa siByysHa.

o XN433nnaryannH avaannbir 60N0H axunnax Yagsapbir TOAOPXOWUITHO.

YBETOC-niH Garw, axwntaH HapblH TOrTBOP CyypblnbiH 6angnbiH cypanraar
Aapaax 3ypraap xapyynas.
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3ypar 15
XYHMA HOOLMIH TOIFTBOP CYYPpbLUNbIH cyaanraa

16 40.0
35.9

14 35.0

12 30.0
10 25.0
20.0
15.0
10.0

5.0

0.0
20-33C 0331 11-19 xwun 5-10xun  5-aac goow xun  CyynuiiH 5 Cyynuiin 3
XKUN axunnacaH — axwnnacad axunnacaH axunnacaH KW LWKMH33P  XKMNnpg axrnaac
OPCOH rapcaH

ETOO B%

Tyc cypryynuiH Garw Hap XapbuaHrym TOrTBOP CyypblUMATaW axunnagar.
Tyxann6an, HuT Garw HapblH 15.4% Hb 20-00C O33W Xun Byly Cypryynb YYCraH
GanryynargcaH Laraac eHeer xXypTan axunnaxas. barw HapbiH 30.8% Hb 11-19 xun
axunnacaH 6ereep, Tan xyBb Hb 10 Xunaac 433w Xyrayaaraap cypryynbaaa 6arwmmk
6anHa. CyynuinH 5 xununH xyrauyaang 3 Garw WwWuHa3ap aBcaH Gereepn aarasp 6ariw
HapblH 1 Hb 60NOBCPOSIbIH LOKTOPbIH 33P3rTan, YNAC3H 2 6arwl Hb MarucTpbiH 33PArTaN.
XapuvH cyynuinH 3 xunng 1 6arw XyBUIrH WanTraaHaap axnaac 4eneenergpkas.

Barw, aXxunTHbl M3PraXxmn A33LWnyyncaH 60N0H cyprantag xampargcaH 6angnbir
aBu y3be.

AXnbIH uar, adaanantam xon6ooTtonroop Oarw HapblH [0ToO4, ragjaagaj
M3PraXun O33WnNyyrK, Typ cyprantag xampargax 6angan 6ara xapargax 6aviraa 4
MarnucTp 33parTan barw Hapaa xun yp AOKTOPaHTYPbIH Cyprantaj xampyynax, Tercrex
Tan [93p aHxaapan xavayyrmk axunnagar. CypryynuiH xamxkaaHg 6 6Harw
OOKTOpPaHTYpbIH CypranTtag xampargax CnopTblH MEHEXMEHT, CNOpTbiH CypraH, 3aax
apra 3ymn, crnopTbliH 60NOBCPOS, CMOPTbIH aHaraax yxaaHbl YUINdNA3p cydanraa,
LWUMHXWUITTISHUIA aXKnn rynuaTrax 6anHa.

XycHarT 12
YBTOC-UAH XYHUA HOOLIMWNH XONKITMAH Tanaap XMUrgcaH axnyya
1y || AL G 2016 2017 2018
XODKMIN
Barww
Axwmap 6arLu H.Marmapaynsir
1 | HapbiH 3anramx b.bopayx 6arwung
xanaar 63angax parangyynaH cyprax
6yn 6anpan axunnax (Tywaanbir
XaBcapras )
2 OnoH yncbIH 1.6.XapnaH 1.0numMnninH 1.Mpod Cakypan
6onoH “BonenbonbiH XOPOOHbI cyprant Hopuko
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O0TOOAbIH XON60O0HbI HUAT Barw Hap “SPSS” cyprant
cypranTt JacranxyynarybiH "G.Mail” cypranTbir | HUKT 6arw HapT
CEMUHapT cemuHap” 30XMOH BanryyncaH. | 3opuyricaH.
OpPOSILICOH 2.6.MeHreHTysia 2. OnuMnnH
Oaripan “XKyno 6exunH XOPOOHbI HANT BarLu
JacrarmkyynarybiH HapT “PP” cyprant
cemuHap” 30XMOH BanryyncaH.
3.9.MeHx-Oprun
“‘OY-H
aacrarmkyynardbiH
cemMuHap”
4.1.baacaHxyy
“MYBUNC MNUE
AUTHORS caaaBT
cemMuHap”
1.0pYnH yeunH
Xyyxag, ecsep ye,
HUraM 3OUNH 3acar
6a xypaanaH 6yn
OPYHbl XY4YMH
3YWNWUIH cyganraa
2.0XY-blH
- JIoMHOCOBbIH
1.0pYnH yeunH HAPAMKIT
XYYX9H, 6CBOp Y€, MockaBaruninH Ux
HUAram 34unH 3acar
6a xypaanaH 6yn cypryyne,
ooy | MBSOl
3YWnMH cynanraa xgrl\)ﬂapcaﬂ Tecen
1.0punH yeunH 2.0XY-blH 3. TamupuabiH G1e
Xyyxag, eceep ye, JIOMHOCOBbIH 6;;Iﬂp,prH GyTaL yiin
HUIAMAM 3OUNH 3acar | HIPIMXUT
0a xypaanaH 6yn MockaBarunnH Vx gmm;;asrijm?HML:Sor
OPYHbI XY4YUH Cypryynb, GXEGanyqnax”
Tecen, 3YWNUINH cypanraa AHTPOMONOrMNINH Ll BaTapaaHa
xeTenbepT 2.0XY-blH xypaanang YBTAOC r F H ’
OpPOrLICOH JTomMHOCOBBIH XamTapcaH Tecen - YhAsTMaa
bangan HIPAMXKUT 3. XXAAXYA-HbI 4. MOHFO”,,BaHKHb'
. « 3axunanraTt “ManbiH
MockaBarnnH x 3axmanrat “Xegee rapanTai
Cypryyne, ax axymH Xanxron Y
AHTPOMNONOIrNINH YHO3CHUIN BYT33H v Asxyy
xypaanang YBTOC GanryynantbiH okenopTeIr
XamTapcaH Tecen 6ycag ypraman, HSM?F'D'W“SX apra
3am: Hooc,
Masn ambTHbI XOPU1O HOONYYPbIH
L33pUIH A3rN3aM o
Gyxuii Byc qmrnanvm’lj
Ganryynax TO3Y Eyﬁ/;]::f:péyn
bonoscpyynax”, 5.YHAGCHMIA

H.Marmapsyn

XONKMUIH raspbiH
3axuanrat “MoHron
YNCbIH 30UINH
3aCrmmH ecenTumnr
XaHraxymu
CaHXYYIrMH
TOrTBOPTON
6anasbiH yp
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awumrran
MeXaHU3MbIr
Oypayynax sarsapbir
bonoscpyynax
Cyypb cypanraa’,
H.Marmap3ayn

304MH bBarLu
axunnax
cyprant
ABYYJICaH
Tanaap

1.Mpod Cakypan
Hopwuko

“'amTan cororbIH
TeBuIH bapwua 3acan”
cyprant

1.Kum 6arw 6a Kum
UyHb->Ka Hap
“MoHronbIH
ynamxnarn
SMYNr33HUIA aprbir
cyparx 3eBneree
erex Hpb”

2. Hopuviko AnoHsbI
CnopTbIH Nx
Cypryyne

3. Kekyumn AnoHbl
Llyky6a ux cypryynb
4. MapTuH YexninH
Charles nx
cypryyne

5. lNoanHa
JIOMHOCOBbIH UX
cypryyne

6. Richard Weiss
YeneeT 6exuinH
aacrarkyynary
ABcTpanu ync
CugHen xoT
(Interhate Sportove
Gymnazium,
Kosice)

1.AHY-biH Barw
KWHr HUAT Oarw
HapT 30puyncaH
“AHINN XanNHUN
cyprant’
2.Cypryynmnac
30XMOH GawnryyncaH
OY-H apasm
LUMHXUNII3HWI Oara
Xypang HunT 6arwwu
Hap OporLoB.

3ypar 16

YHAC3H 6arw HapblH TOercCeH cypryynb

0%

(6)

B [agaapag cypryyrb TercceH
B YETOCypryynuir TercceH (14)

= [lotoopablH Bycan mx, 0934
cypryynunr tercceH (13)
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Barw, axunygblH HAArMUWH acyyanbir WWAAB3PNAAX YYAHIIC TIOHUWT dpyyn
M3HOWMH Y3Nar WUHXUNIA3HA 2 »xung 1 ygaa xampyynaxaap TenieBriereeH TycraH
axunnagar 6a Har 6arwmg xung 150000 /Har 3yyH TaBUH MsiHra/-H Terper TeceBneger.
TyxalH CaHXYYXUNTUAH Tan XyBUMWr A0ToOon4 Heeu 6Gononuoor TywurnaH 6ueunnH
TaMUPbIH AMYUIITISHUIN apra 3yMH TOHXUMUNH XYHUIN NX SMY Hap SMYUNIId YANYUIraa
Yy3Yynax 6a amMunax, apyyspkyynax ynnpankyyngar. MeH xapbsaa Gauryynnara 6onox
CBb-niH HaracaH aMHINarmMinH MIpraXknunH amy Haptan 6aptep Gyroy cnopT 3aanbir
awurnyynaH HapumH MIPraXIrvMniH Y3nar, LWWHXUIM3HA, Xampyyngar. /6arw HapblH
SMH3SIAMNH XAHANTbIH KapT, HAPUWUH MI3PTraXITUNH Y3NarumH KapTbir xaBcapras/

YBETOC-niH aypam, xXypamg npodbeccop, 6aril, axunTtaH, axunygpir Xaparuaa,
Waapanarbir TeneBneH TA3OHWMWIM COHIOH LWanrapyynaxaap TycrargcaH, MHraoxass
aXnblH 6anpHbl Xaparyada banraa Hark, banryynnaryyabiH caHanbIr Xxapransax 6anHa.

‘barlwmnH  xenknunH  xeTenbep”-T Garwnax ©0NOBCOH XYYHWA  COHIOH
Wwanrapyynant, attectatymnarnbiH TOrTonuoor 60M0BCPOHIyn  BOMrox, WMHY axnblH
GarpaHg TaBurgax Lwaapanarbii XaHraH, axunnax 3pmansnan 6yxuin 60noBCOH
XYYHUUT HI9NTTAM Wanrapyynantaap COHroH aB4y 6anxaap TtycraracaH 6ereeq arnblH
BarpaHg axunnax anbaH xaar4gblH COHIOH Wwanrapyynantbir XyYHUR Heel, YaHapblH
potoon 6atanraaxyynantbliH anbaHaac xapuyuaH 30X1MOH Banryynk 6anHa.

Tyc cypryyrnb MIpralicaH, epcenigex Yaasap 6yxun xyHun Heeumir bypayynaxaas
YETAC-niH “XegenvepunH potoon xypam”, “barwmnnH xerknuiH xeTenbep”-uiH
3aanTtyygag TycrargcaHbl garyy axnblH 6anpHbl Waapgnarag HUMUWCaH 6onoscpon,
M3PraXNUUH TYBLUWH, MIPraXIMNH aBbAac COHUPXOS, XyBUMH COEN, 3aH xapunuaa,
HUArMUAH MA3BX, QXU YYPIr rynuaTrax Yagamx (3pyyn MaHAa) €c cypTaxyyHbl 6anansir
xapransaH sasyyngar 6ereef XWUnaac WA COHIOH LWanrapyynantag oposiLoryabiH
YagBap Ccamkupd, axun OonroryAablH axnblH OGarpHbl Waapgnarbir xaHrax 6awncaH
BOMnHO. H33aNTTaM COHIrOH WanrapyynanTtbir 30XWMOH BanryyncHaap CypryynumH XyHUN
HEBLUMNH OYPAYYNANT 9pX 3YNH X3M X3IMXKI3HA YaHapTan aBargax 6anHa rax gayrHax
BanHa.

MaHan cypryynb 60MOBCOH XY4YH33 COHIOX YHACOH Y3YynanTtaa [Agapaax
lWaapgnarbir xaHracaH 6anx €cTonr Togopxow TycracaH. Tyxawn6an, 6arw COHroH
Wwanrapyynaxgaa gapaax wanryypyyabir TaBbaar.

Tasuedax waapdnaza:

Mapraxun

o MOapraxnumnH cypryynumr TercceH, 03sg 60noBCponbiH XyynuHg, 3aacaH 605oH

TYYH33C 4331 6ONOBCPObIH 33p3rTan

e AHIMM X311, KOMNLITEPUNH AyHAAAC 033 TYBLUHUA M3ANArTan
Typwnara
e EBC-g 6arwmmk 6arcan 6on gaByy Tan 60nHoO
e CnopTblH eHaep 33parTan 6on gasyy Tan 605HO /MIPrAXKNNH XMY33M33p/
Yp yagsap
e baraap axunnax YagBapTtaun
o XYMYYCUAI COHCOX, OUSITONLOX, HI3MTTAM Xapunuax, XxamTpaH axunnax, axung
Xapuyunaratan xaHgax Yagsaptan
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AXung opoxbIr XYCCOH Oarii, axwunrtaH, axunuug [Ooopx Ouuur GapumTbIr
BypayynHa.
a. AXnnpg opoxbIr XYCC3H epreaen
6. buennH 6anuaant (maart Ne1), ToB4Y HamTap
B. praHumi yHamnax (xyynbap)
r. HUMrmMmmH paatranelH O9BTIp
A. bonoscponbiH agunnom
€. MapraxnuimH rapumnnraa, 39par LoSHbl YHIMNAX
X. ByTaanunH xarcaanTt (3eBxeH barLl, axunTaH)

CypryynuinH 3yraac 6arw HapTaa gapaax uanuvH Xenc, ypamilyynarn, raBbsa
LuarHan onrox, A39MXKIIar, Tycnanuaar 4oToo XXypMmaapaa soxuuyynaar. YyHA:

e [lpodeccop, Asn npodpeccop, axnax 6Garw uon onrox (yyHg Oarw, 3pasm
LUMHXWUITA3HWUIA aXXnnTaH XxamaapHa)

e bonoscpon, apyyn MaHA, cnopTbiH TeB 6Gawnryynnara, 6ycag 6GanryynnarbiH
LarHang, Togopxomnnox;

e TepwunH 0334 WarHars, ofioH yrcbiH BanryynnarbiH warHang Tog0pXonsox;

e MeHreH warHan onrox, Mmatepuannar ypamiuyynan y3yynax

e OpASMTOH, Barwl, 3pasM LWNHXUITTASHUA aXXUnTaH CypryyrnunH 3axupraatan ropas
GanryynaH spasM LWMHXWUAMS3, cyganraaHbl aXXun XUMUAXI3P HAr Xun XypTan
Xyrauaaraap OyToanunH 4enee a4y 6onox Gereeq 3H3 XyrauaaHbl LanuHr
CYPryynuiH 4oToon AypaM XXypMblH aaryy onroHo. bytaanuinH yeneetan GancaH
XyrauaaHg XuUmxK rymuadTracoH axnblH TaunaH, yp AYHr 3axupraaHbl 3eBfiefnnnH
Xypriaap xananuaar.

e CypryynuinH 3axupraa barw, axunygag xyyxgaa 6o5oH eBYTOH acpax, ambapan
axyuraa O93LWyynax 39par wantraaHaap Har XXus XypTan XyrauaaHbl LanuHrym
(TaTramkryn) yenee onrox 60sHO.

MeH TYyHYNaH Tyc cypryynuiiH 6arw Hap ragaag OOTOOAbIH, CypranT, CropThbiH
ypangaaH TAOMUI9HA Jacrarpkyynard, 93Mmu, 3eBfiexeep axunnax, MIpraxun
A33LUNYYIIaX cyprantaj xampargax ToXxmonaon onHoop rapaar 6ereeq aHa yen YBETAC
anbaH écHbl LLanuHTam 4enee onroXx A3MXKAar.

Cypryynunn 6arw Hapbir “YBTOC-unH wvngar 6arwunr wanrapyynax” xxypmag
3aacaH wanryyp ysyynantasp Ttortmon gyrHax “OHbl wungar cygnaad 6arw”, “OHbl
wnngar apra 3yny”, “OHbl WnNaar gacrarkyynard 6arw” wanrapyyngar.

TyC cypryyrnib XyYHUA HOeUUUT XenKyynax, cyprantag Xxampyyrnax, MIpraxmuinH
39par, 3POMUIH LON axuynax, aXmnblH Yp OYHr39p LWarHax ypamulyyrnax, SIMXKNIar
Y3YYN3X axnyyabir CypryynunH “barliminH XenknunH xetendep”, xun o6ypuiH  “Ynn
axunnaraaHbl TeNeBneree”-HO TyCcraH X3apankyyik 6anHa. [aspx 6apumt Guuryyaaq
Barw HapblH M3PraXXun L3JLNYYAX axnbir Tenesnereetenreep 30XnoH banryynax,
3anyy, apa3aMTaH cyasfiaaygbir 6aNTrax, MIPraXxnasa O33LUNYYNAaXa4 A3MXKIIAM y3yyriax,
ragaag ync opHyygaz crnopTbiH ypangaaH, TAaMUI3HL OpOSiLOXO4 OIMXKNAr y3yynax,
OfOH YINCbIH Xypang OpONuUOX, H3P XyHO OyXvi MIpPraxnunH catryyng O6yTaanas
X3BIYYN3X34 Tycrax 33par 30punThir X3pankyynaxaap tycracaH. MeH Garw eepee
cypanuax, Xenkux acyyanbir yaupanaraap XxaHraH, ye warttanraap TeneBneH axunnax
BanHa.
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OHrepceH 3 xung npodeccop 6arw HapbIH BYP3aNA3IXYYHUIA YaHapPbIr camkpyynax
Tanaap aBCcaH apra XamXxaaHun XypasHa npodreccop, 6arLl HapbIr OfOH YNCbIH Xypang
OpONUOX WUITrAN Xananuyynaxag aHxaapd eepuirH cypryynuimH 3yraac OYX 30XMOoH
Ganryyrk 6arw Hapaa TOrTMosn oponuyyrnaar.

Barw HapbiH Tecen xetenbepT oponuoX OpPOSLUOOr HAMIrAyynax, 3anyy barw
HapbIr 4OKTOPAHTYPT cyprax, OyTaanas XaBMaH HUMATNAX, 66PUNH Tercer4yaeec apaam
LUMHXWUIATA3HUIA MIPraXnnnH cygnaad 6antrax, npodgeccop 6arw HapbliH cyaanraaHbl
aXnblH CNOPTbIH canbapT opyynax XyBb HOMPUWAT HIMIrgyynaxasp 6o4n0rbiH
YaHapTah XWAC3H, 30XMOH BaunryyncaH aarasp axnyyablH yp AyHa 6arw HapbiH
OypanaaxyyH4 eepunenT rapCHbl 33parudd TIOHUW cydanraaHbl axung oposiLox
9PMIN3Narn, TAMYYIIaN ecY, 3pA3M LUNMHXKUITTI3HUIN aXITblH Lap XYpad camxumpcaH.

TyyHUNaH 6arw Hap eepcaee cypanuaxaac ragHa “barwminH xemkun xetentep”-
WINH XYP33HA XaMTbIH axkunnaraartam banryynnaryyaram xamTpaH axvcaH TYBLUHUA ypT
BorMHo xyrauaaHbl cypranT, cCeMUHapbIr 30XMOH Ganryynaar.

Tyxann6an, AnoH yncblH 3pa3aMTaH barw Hapaap cyganraaHbl apra 3yuH
cyprantbir SPSS nporpaMmm 433p 3aax siByyficCaH Hb Garwl HapblH cyganraaHbl axun
rymuaTraxag Tyc 4am 60ncoH oM. barw HapbiH M3PraXXSiMAH aHrn X3STHUA MOASISMMAT
A33LLNYYII3X 30pUAroop Xun Gyp aHrnm XanHWn cyprantbir Cypryynb 033p33 30XMOH
Ganryyrmk npnaa.

Barwwmir TacpanTtryn XerKyynaxXuhH Tyng ONOH YNCbiH OOMNOH  YHO3CHWI
XOMXI3HUA Tecen xeTenbepT XaMpyyrk, cyprant, CeMWHapbIr 30XMOH GaunryynaH
M3PraXXnMnUr Hb A33wWnyymk 6anHa. CyynuiH 3 xununH G6anagnaap Tyc CypryynuiH
3pO3MTIH nNpodreccopyyn ONOH YNCbiH 60SIOH YHOICHUIA XaMX33Hun 10 rapymn Tecen
A33p axunnacaH. OH3 Tyxan wanryyp 8-4 ToOOpXOoWn eryysicaH.

YBETOC-nH gypam, barwmnH xerknuinH xetendep, CypryynuinH otoon Xypama
3anyy 6arw HapblH CypranT cyganraaHbl axnaa siByynaxag Taatan opumH Oypayynax,
TEXHUK, TEXHOSOrOOP XaHrax, Mapraxusn, 60MoBCPONOO AIILUNYYNAX, CyaanraaHbixaa
YP AYHr33p HOM BYT33M33 X3BM3X, HANTUNH XYPTI3N 60Nrox, eHaep XenknnTan OpHbI
MarmcTpaHTyp, OOKTOPaHTYpbIH Ccyprantaj xampargax, 3pAMUIH 33par XxaMraanaxag,
Hb O3MXKMAr  Y3yynax Taraap TOPOXOW 30puNnTyyabir TaBWH X3PanKyyimk 6GanHa.
Tyxannban, apaam WMHXWUNI33, cydanraa XMnx, Mapraxun 03awnyynaxag 3 capaac 1
XUN XypTNax Xyrauaaraap UanuHTaW, TYYH33C A33W XyrauaaHg UanuHryn 4vernee
onrox, xun 6yp 3anyy Garw HapbliH gyHA “‘lunpgar 3anyy 6arw” ypangaaH 3apnaH
TOAOPXOW LWanryyp y3yynanTuinH garyy wanrapyysnk 6arnHa.

CyynuiH 5 xununn 6angnaap 10 6arw MYNC-niH HUNrMUIRH LUMHXN3X YXaaHbl
CYPryysnivnH cyprax 3yvH 4934 Kypcag xamparanaa.

TyyHunaH 3anyy 6Garw Hapbeir BCLUIYCA 6onon Gycag TepunH Gavryynnara,
TepuiH Gyc OGawvryynnaryyablH LwwarHang togopxowngor. Tyxamn6an, cyynuiH 3
xnnuind 6aranaap 10 rapyn 6arw BECLUYCA-HbI xyyx, M3X-Hbl “TapryyHun 3anyy”,
“XegenmepuiH angap” 33par warHanyygaap warHaracaH.

Tyc cypryynuiH YaHapbiH AoToon 6atanraaxyynanTblH anbaHaac yp AYHr Hb YN
axunnaraaHgaa alumrnax CypranTtbiH YaHapbir A33LWNYYNI9X34 alumriax 30purroop
Garw Hapaac gapaax CaTraf XxaHaMXWIH cyganraar aBcaH oM.
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OHAXYYy caHan acyynrbiH yp AyHI TOMMIOH Aapaax Gangnaap HartroH Tannadg
opyynas.

1.Ta eepuiiree magnar, Yageap cantam b6arw, axunTtaH rax éoggor yy?

3ypar 17
Ta eepumree mMagnar, YyagBap canMtam Garw rax 6oaggor yy?

H Oepuiiree caiH bartu rax
YH3ImKa9 (24)

H Bepuiiree canH G6arw 605n0x
H6onooryi 6anHa rax yHamKaa

)

2. Magnar yagBapaa camxkpyynaxag TaHb sMap Xy4vH 3yWnunH Henee mux 6anaar
B3? r3CAH acyynrtag papaax 6angnaap xapuykas.
3ypar 18
Maanar yagBapaa canxpyynaxaa TaHb AsMap XY4YuH
3YWINIUNAH Henee nx 6ampar B3?

B HuArmMuinH Hernee (2)

B DaunH 3acar (6)

= llar 3aB (2)

® XanHun 63apaxwaan (3)
H Oepuiiree ganynax

X3parTan (2)

B OpYUH YEUNH TOHOT
TOXOOPOMX (3)

= XaMT onHbl Xy (5)

=[3p Oyn (2)
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3.Ta cypryynua unyy canH XenKyynaxunH Tyng smap axus XUrMBaN 3yraap rax
6oppor Ba? racaH acyyntag gapaax 6avignaap xapuyrkaa.

3ypar 19
Ta cypryynua unyy canH XenkyymnaxuuH Tyna amap
aXun XMUBanN 3yralp rax 6opnor Ba?

B [agaaf, 40TOOA XaMTblH YN
axunnaraa camkpyynax (2)

E MaTepwannar 6aas (6)

= XyBWIAH COén (8)

m XeTenbepee caxpyynax (2)
H CnopTblH OHLOITOO

TOXMpyynaH axunnax (4)

u Cynanraa LWWHXWUITI3HWIA
axnaa camxkpyynax (2)

= YaHapTan 605T0BCOH XY4MNH
raprax (2)

CypanraaHg xampargcaH 6arw Hapaac axrblH 6anpHbl 60M0H cypranTblH aHru
TaHXUMYYObIH XYPanuaa XxaHramx, apyyn axyn, aoynryn 6ananbiH Tanaapx cyganraar
aB4 yp OYHr 4OOP HArTraB.

3ypar 20 3ypar 21
TaHbl aXnblH 6anp 3pyyn axymu, AHMM TaHXMMyya cyprantbiH
aloynryn axunnaraaHbl XaMm XaMXK33H, aXwnnaraar iByynaxag XxaHrantran

HUALA3T Yy ? Xypanuaar yy?

Vryii HTnim B yryi

11%

TUM
89%
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barw Hapaac CypranTblH yWn axunnaraaHg waapafnaratan TeXHUK, TOHOr
TOXOOPOMXK, MPOrpaMm XaHraMx AVXKUTan ax YYCBIPYYAUNUT alumrinax 60noMKTON 3cax,
CyprantbliH anbaHaac TaHbl 3aajar XW4Y33nuinH uar, COABUMAH Tenesnentuir 6ypaH

XaHraxapg, aHxaapu, XsHanT TaBbX axxunnagar 3CoOXunr ToapyyncaH 60Ho.
3ypar 22

CypranTtblH TOHOI TOX0OpPOMX 6a TEXHONOrMNH MepPASNTUNAH
Tanaapx caHan acyysnrbiH AyH
120

100

100
80
60
40
20

u CpraJ'ITbIH VI71J'I axunnaraaHg Luaap/:l,naraTaﬁ TEeXHUK, TOHOI TEXeepeMX, NporpamMmm XaHramx

AWKUTan 9X YYCBIpYYAUNUT almrnax 6onomxkron Ganaar yy
m CypranTbiH anbaHaac TaHbl 3aafar XM433MuiAH Lar, C3ABUIH TeneBnenTuir 6ypaH xaHraxag

aHXxaap4, XdaHanT TaBbX aXunnagar yy

barw Hapaac “TaHbl aB4 Oynm uanuH ambgpang 4YuHb OONOH eepuiree
XOMKYYIIaX3 4, YUMHb XYPanuaaTanm Gangar yy” racaH acyynTbir acyyXX XapwuynTbir Jop
HArTraH Xapyynas.

3ypar 23
TaHbl aBY Oy” LanuMH ambapang Y4 Hb 60NOH ©ePUNTree XeNnKYYaxaa YANHb
XYpanuaaTan 6anpar yy?

ETUAM EYIyn
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3ypar 24
BarwunH ypamwyynsnbiH TOrTONLOOHbI Tanaapx acyyntyyablH XapuynT

TaHar cypryynbp 6arMnH Xenknuinr 4OMKNx
ypamLuyynarnbiH cuctem bavgar yy

66.6

TaHbl aBdar LanvH axnblH Hexuen, ayaanan
YyaHapT YMHb TOXUPCOH IaX Y343r VY

TaHaw cypryynuiH TSHXMMUIH Oarw HapbiH AyHA,
LY-HbI TOAOPXOW YUrN3nasp MIPraXxnniiH 60noH
COHMPXOII00PO0 HIrAC3H cydanraaHsl 6ynryya
banpar yy

0 10 20 30 40 50 60 70

Eyryn ETUAM

HwiT cypganraaHa xampargcaH 6arww HapbiH 66.6% Hb 6arlnminH Xenkrmimr aMXmnx
ypamwyynnblH cuctem banaar, xapuH 33.4% Hb “yryn” raxx xapuysmkaa. MeH HunT 6arwwu
HapblH 55.5% Hb aBaar LanuH axrnbliH HeXLern, a4yaanan, YaHapT TOXUMPCOH rax y3aar
6on 44.5% 6ywy 6apar Tan xyBb Hb aB4y Oyn UanuH XenceHaee CITran AyHAYYp
Garraaraa Hb xapargax 6anHa.

Barw HapblH cyganraa LWMHXUArA3r A3MXUX3L YMIMICAH LUMHXKMIAX YyXaaHbl
TOAOPXON HYUrNANAIP MIPrAAKMINUNH 6ONOH COHUPXOOPOO HAFACAH cyaanraaHbl 6ynart
Ganpar roXx HUMT Barw HapblH 61.0% y3coH Gereef uUaalmg YYHUAT eprexyynax
3amaap 6arw HapblH 3PA3M LUNMHXUITISHUI aXKIbir A3MXNX 6ornomxkTon 6anHa.

4.3. XYHUA HEOUUNH MIA33JIMUAH CAH

YETAC Hb yampaax axuntaH, 3axvpraaHbl aXunTaH, YHAC3H 6arww, rapaat 6arww,
QXUNTaH, aXunuung racaH XyYHUN HeOUMNH BYTIUTINr3p YW axunnaraaraa sByyrK
BanHa.

o CypryynuinH XyHUM HeeLMWH acyydasn 3pX3fCoH MeHeXep Hb XYHWUA HOeeLWWH
OypTron, M3433MNUNH CaHT XapuyuaH axunnagar.

e YaHapblH gotoon 6atanraaxyynanTtblH anda Hb CypranTtblH TexHonoru, 6ari
HapblH aXmblH FYAUSTrANIMAH YHAMra3, 6arww, OKYTHblI CITIAM  XaHaMXWWH
cydanraa 33par acyyanyyabir xapuyuaH rynuaTragar.

e Tyc cypryynb ©epurH CypryynunH OHufortT HunuycaH “3C” OBywy cypranT,
cypanraa, CnoOpTbir XOCMOH fAByynax 4aaBap Oyxum TIpryynax 33pruviH
9padMTAd3C BYPACAIH TIHXMUMH BYTLI3P CypranTbiH YW axunnaraar XeTneH
aByynaar.

CypryynuinH yanpgnarbiH 3yraac 6arw axunyblH axknblH ryNU3Tranunr gapaax
bangnaap yHanaar. YyHA:

e bBarw, axunung cypryynbtan 6anryyncaH xegenMepuiiH rapasHum garyy axnaa
rynmuaTragar acax,
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e Bbarw, axunugbiH axnbiH ryAuatranuir “HaHo codpt” XXK — Hbl “Fingerprint
Attendance Management” nporpamm 6yxumn xypyy TaHUrd 9neKTpoH MalumMHaap
AXnNbIH Larmir GypTragar CUCTEMTIN,

e barw, axunugbiH axnbliH aBuUbIr xaHax “HaHo cod1” XXK-Hbl 20 kamepbir
CYpryynuiH 0yx aHrn TaHxum, 3aan tanbang 6anpnyyncan ©ereepn cypryynuinH
cyprantbiH anbaHaac TCL LED ganrauaap Har 4oop 33par XdAHax CUCTEMTIMN,

e AXIbIH YaHapbIlr XMNCIH aXrnblH TannaH,6onoscpyyncaH xetenbep, HOM, rapbliH
aBnara, 6yTaan, OWyTHbI cypnarbiH G60SIOH CNOPTbIH TAMUI3HUA amMXxuntaap
AYTHIAaT,

e XXun 6yp cyanaay 6arw, wwungar Garw, apra 3ynd 6arw 33par HOMUHauMA
epcenayysk 6arw Hapaa wanrapyynaH warHagar.

Tyc cypryynb XyHun Heeuee B6ypayynaxaaa “AXnbiH LWMHXWUAT3, XYHUIA HOeLMNH
Tenesnent, XYHUA HOOLUWMWH LUMMA3H COHroMAT  F3C3H Yur YYpryyaumur yHAac Oonrox
BarHa. XyHun HeeuunH OypayynanTuiH YHACSH 30puUIIro Hb YagBsapriar, MIproLlcaH
axun ropunoryabir 6anryynnaragaa tatax, cyn veneetan 6anraa OpoH TOOH TyxaunH
aXnblH GanpHbl Waapgnara xaHraxyny XyMYYCUIWI COHroX aBaxapg oplumHo. MeH
Oypayynant Hb XxamrunH 6ara 3apgnaap, XamrnH 60rMHO XyrauaaHg, XamrmnH
TOXUPOMXKTOWN a@XXUNTHbIF aBaxag roflyioH Y1rnargax 6annHa.

‘barlwmnH  xenknunH xetenodep’-T 3aacHbl garyy XyHUA HeeuunH Oypaant,
LWMIDKUNT XOA6NTe6eH, HOOLUMNH HOXOH XaHranTblH OypTran, M3433M/IMNH CaHr TAHXUM
OypT 6un Gonrox awwmrnaxoliH 33paryd3d BCLUYCHA-HbI “BonoBcponbiH yaMpanarbiH
M333ITMIAH CUCTEM™-[, CYPryyNUnH XYHUA HEOSLMNH M3O33MNUAT OpyynaH axunnax
BanHa. HUnAT axxunnarcagblH O3Ir3P3HIYN MIA33NAS, LWMHI3P aXung OPCOH, axnaac
4YeneenergceH VPraHunM Magaannuur 6ypTraH  anbaH xaary OYpunH XyBUIAH X3Prumnr
XeTerK yanpanara XxaMT OfHbIr Laapanaratan Maaaansiaap XxaHraH axunnax 6annHa.

Tyc cypryynb Hb XYHWUIA HEOLMNH OYPTran Maad3nnnH caHr YaHaptam 6ypayynaH
aXunnacHaap TaunaH M3433 raprax, egep TYTMbIH YW axunnaraanHgaa awuurnax
B6oNoOMXTON BOMCOH.

CypryynumH XyHUn HeeuurnH BypTraon M3gd3MnuUAH CaHr uaawmng camxpyynax
Bonomxyyabir fapaax 6ananaap Togopxonmk 6anHa. YyHA:

- XYHUIN HEBeLMIH TOrTBOPTOM XONKWUI1, XBPBOX, epcenaex Yagsapbir HAMIrayysmx
TacpanTryn Xenkux Taatam opumH 6ypayynHa.

- TwuB, ByC HYTrMIAH XaMXX33HA, XYN33H 36BLU6OperaceH darw, cyanaadgaap XyHumn
HeeLuMnr 63XXKYYITHa.

- BarwunH axnbiH rynuaTranuMir NporpaMmM XaHramx aluurnaH eHaep XaMXK33H[,
30XMOH Ganryyrmk, yp AYHr TOOUOX LwWanryyp y3yynantuir 60noBCpyysik
X3P3ANKYYITHI.

- AXunnax OpuYMHr CamxpyyrmK, TEXHUK XaHraMXUNH XYP3rL3ar HOMIrayynHa,

- 3anyy 3pOsMmToH, cyanaadgbir 63nTrax, MIproXxnas O33LWNYYNIX34 O3IMXKMIAr
Y3YYIDK, ©HOep XenKUNTaW OpHbl Maructp, AOKTOPbIH cyprantag Xampyynax
oroyTaH, 6arw HapblH TOOT HOMArAyYIHa.

- BarwunH  MIpraxnuH  YagasBxbir  O33WAYYNSX,  MaHMaunmbIr  XaHrax,
GanryynnarbiH COEnbIr TONEBLUYYNAX 3opunroop GanryynnarbiH 4OTOO4 XSHanNT-
WMHXWUATAY YHIMr3ar Xunx wanryyp y3yynantuir 60noBCpyynaH, XapankyysnkK
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AYTHAMT raprax, wun Tog TannarHax 6ereef SH3 acyyanbir xapuyucaH anbaHbl
OYyTU3O HAMINT OPYYIK XM YYPruiiH XyBaapuUir LUMHIYNUITHS.

4.4 BATLWU AXKUNTHbLI LAJIUH, YPAMLUYYINAN
Barw, aXxvnTHbl axnblH HEXUen, LanuvH Xerc, ypaMmiuyynar, A3MXKI3rumur TagHUN
aXnblH TYAUSTraN, YaHapT YHOSCMACOH LWyaapra, apx Torw, ysH XaTaH X3panKux
Torronuoo OypAcCaH, uar yewnH waapanarag TynryypnadH LwuHaunargaar 6anxaap
axunnax 6anHa.
Barw HapbIr apaMuninH 60NM0H CNOPTLIH 33P3r LIOM, aXunnacaH Xun, Typwnara
39prUUr xapransaH y39X ye lwwartnanrtavraap uanuHxyyngar. TOrtmosi uanuHraac
ragHa xoon yHaa, SWA, aHrv gaanT, TecT, rapbiH aBnara 6onoscpyynax 3apgan, oudmr
X3PrunH 3apgan 33parT HAMIr4an uarnuH onroaor.

XycHart 13
YBTAC-nnH 6arw, axmnuabiH 2017-2018 OHbl XU4Y33NTMMAH XUNUWH
LarMHrMnH wartnan 6yxumn sapanbiH TeceB /MAHraH ¥/

g TecTrapbiH; Bunr
No T;:':"'a';:' Torrwon | yoon | Viaa | wa | Av™ 60‘:;’::" xopriin| BYFA | Too | 1capa | XAOT 3:::?\' Uanusrwin| Kunp
LUanuH paant MXDW sapgan 3appang
BarwuiH LanuHruig Wwarnan
;j:“ggﬁ‘;’ﬁ"‘- 520000 | 25200 | 25200 | 226000 | 26000 | 201600 [176000120000d 1 [1200000]108000| 156000 | 1356000
1 16272000
?"WV“”OVX"" 700000 | 24000 | 44000 | 34000 | 12000 | 24000 | 12000 |850000| 1 |850000 (73000 | 110500 | 960500
A 11526000
2 INokrop, npodeccop| 472000 | 44000 | 44000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 |800000| 2 |1600000|148000| 208000 | 1808000 o
{13 AokTop,
3 oampogeccop | 472000 | 44000 | 44000 | 44000 | 12000 | 24000 | 60000 |750000| 2 |1500000|138000| 195000 | 1695000 i
larveTp, axnax | 540000 | 44000 | 44000 | 24000 | 12000| 24000 | 12000 {70000/ 9 |6300000]648000| 819000 | 7419000
farw 85428000
Marwcrp6arw-1 | 600000 | 24000 | 44000 | 34000 | 12000 | 24000 | 12000 [680000| 1 |680000 | 56000 | 88400 | 768400 —
4
Marwcrp6arw-2 | 480000 | 24000 | 24000 | 24000 | 12000 | 24000 | 12000 [650000( 3 [1950000{183000| 253500 | 2203500 —
Marwcrp6arw-3 | 410000 | 24000 | 24000 | 44000 | 12000 | 24000 | 12000 [600000/ 5 [3000000{288000| 390000 | 3390000 —
Barw 404000 | 24000 | 24000| 0 | 12000| 24000 | 12000550000/ 3 |1650000]153000| 214500 | 1864500
5 22374000
Barw 404000 | 24000 | 24000| 0 | 12000| 24000 | 12000500000/ 2 |1000000| 84000 | 130000 | 1130000 —
6 Maranganbaru | 312000 | 24000 | 24000| 0 0 0 0 |400000( 2 [800000 64000 | 104000 | 904000 |40848000
3axiupraa, ax axyit @XUnyolH LANUHIH Wwartnan
1 3aupan, 30| ar0000 | 25200 | 25200 | 226000 |126000| 401600 |176000[2400000 2 |4so0000|472000| 624000 | 5424000
l3axupan 65088000
2 Cypransit 520000 | 25200 | 25200 | 226000 {126000| 201600 [176000/1800000 1 [1300000]180000| 234000 | 2034000
anGaHsl fapra 24408000
3 raprvymax OYXM. | 250000 | 25200 | 25200 | 226000 |126000] 201600 176000}200000d 1 [2000000]430000] 260000 | 2260000
pra. e 27120000
4 Harman Gomory | 404000 | 24000 [ 24000] 0 [ 12000] 24000 | 12000 [550000] 1 [550000]39000 | 71500 | 621500 | 7458000
5 bKonoay 402000 | 24000 | 24000| 0 0 0 0 |600000] 1 |600000 (44000 | 78000 | 678000 |g8136000
6 Hapag 352000 | 24000 | 24000| 0 0 0 |34000 (500000 2 [000000| 84000 | 130000 | 1130000 | ..o
7 IYiinunary 312000 | 24000 | 24000] 0 0 0 [ 34000 [360000] 2 |720000 56000 | 93800 | 813600 | 9763200
Byra 3330000 | 171600 |171600| 678000 {390000| 828800 |608000 32100011 10 1143000106500(1 1491100 | 12961100 155533200
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Barw HapblH CyynuUWUH 8 >XUMWWH UanUWHIMAH eepyYnenTuir gapaax 3ypart
TycracaH 6ereeg 2010-2011 OHbl XM433nMIH XKUnaac xonw 2018-2019 OHbl XMY33MMIH
XWUNWIAH XyrauaaHg TyC CypryynuiH LanuHrminK 3apaan 3 gaxvH ecceH banraar xapx
BGonHO. Xaaunraap cyynuriH 5 Xung cyprantbliH Tenbep 2,5 gaxuH HAMIrAcaH d
cypranTbiH Wyya 3apAaan, 6arw axunyabiH uanvH 4 gaxvH HoMaraceH  6annHa. bug
GanryynargcaHaac xonw yncag HumTAa3 1,0 Tapbym opunm Terpermir MoHron YncbiH
TeceBT HOLL, XAOAT xan63paap TywaacaH 6anHa.

3ypar 25
3yparNe 4..2.11aauHruiin 3apaaj
500.00
400.00 /
o
o 300.00
o
=4
< 200.00
S ’.—‘//
100.00
0.00
2010- | 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018-
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
|—‘—L|,allMHI’VIl71H 3apgan | 121.51 | 124.90 | 154.89 | 311.58 | 327.16 | 352.58 | 382.60 | 433.90 | 458.50

Barw, axxunyabiH axnblH ryAuaTranuir gapaax 6angnaap yHanaar.

e barw axunumg cypryynbtan 6anryyncaH xegenMepuriH rapasaHum garyy axrnaa
rYMUSTIOHD,

e AXNbIH YaHapbIr XMAC3H axnblH TannaH, 6onoscpyyncaH xeTenbep, HOM, rapbliH
aBnara, 6yTaan, OWYTHbI cypnarbiH 60fIOH CMOPTbIH TAMUJ3HUW amXunrtaap
AYTHIHS.

e MeH xun 6yp cyanaay 6arw, wungar 6arw, apra 3yny 6arw 33par HommMHaung,
epcenayysik 6arw Hapaa warHagar.

Ypamiuyynan, O3MXKMN3rMnH TOrTOSLOOHbI YP 6reexXmnH Tyxang aBdy y3Ban TyC
CypryynunH 6arw Hap ragaag LOOTOOAbIH, cypranT, CnopTbiH ypangaaH TaMUI3H4
aacrarpkyynardaap, 9M4aap, 3eBrexXeep axussax, MIpraxun A33LWnyynax cyprantaHi
xampargax TOXMongon orfiHoop rapaar 6ereeq 9HO yen cypryynb andaH EcHbl
LanuvHTam 4enee onroXx amMxaor.

XycHart 14
YBTAOC-nnH 6arwi HapT y3YYNC3H Tycnamx, YUn4unrad
(LlanuHTan Yyenee aBcaH XOHOT)
Barw
HapbIH 15013-2014(2014-2015|2015-2016|2016-2017|2017-2018| AxnbiH | MeHreH
uanuHTau OH OH OH OH OH enep AYH
YyorieeHuUn
3apapraa
TomuaanA | 4oy 48 93 08 96 439 | 15365000
ABCaH XOHOr
Mapraxouany) o, 119 85 42 80 418 | 14630000
cyprantaHg
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cyycaH
XOHOT

CemuHapTt
CyycaH 25 29 29 32 30 145 5075000
XOHOT

Ol Xypang
cyycaH 27 28 25 49 56 185 6475000
XOHOT

AXNbIH
egep

248 224 232 221 262 1187 | 41545000

MeHreH ayH| 7440000 | 7280000 | 7540000 | 7735000 | 9170000 | 41545000 | 41545000

CypryynuiH
3aan 1000000 | 1000000 | 1000000 | 2000000 | 5000000 | 5000000
awmrnacaH

Hunt
3apgan

7440000 | 8280000 | 8540000 | 8735000 | 11170000 | 46545000 | 46545000

XycHarT 15
Barw HapT UanuMHTan 4enee onrocoH Tyxam mM3a33nan
15 xnnaap/
Barw HapbIH
/o HarnnHram Barw HapblH LanuHTam YeneeHui 3agapraa B
YereeHumn xyrauaa
3agapraa
1.9.MeHx-Oprun “Aspobukunn”OALLT,- MNopTyran Ync 14 xoHor
-A3un TMBWIH aBapra wanrapyynax TaMusaH- BHCY 14 xoHor
2. L.baspcanxaH “Heneet 6exmnH” Taxtu cup, NpaH 7 XOHor
Ync 5 xoHor
-“YeneeT 66xunH” OY-biH TOMUI3H YnaH-Yas 5 xoHor
-‘NamanHiapas”-bliH HIPIMXKUT YeneeT DexXuinH
TAMU33H -OBepxaHram anvar 3 XoHor
- “OtoyHbonapbIH YeneeT 66XUNH TOMUI3H” 5 xoHor
-“YnaH-YounH EpeHXunnerymint HopaMXKUT YyerneeT
OB6XUNH TOMLD3H 5 xoHor
1 3.XK.Uoroo “YnaH-YaninH EpeHXMnnerdyunH HapaMxuT
TamuaaHa yeneeT BEXUINH TOMLI33H 5 xoHor
SIBCAH XOHOT 4.1|.BaspcanxaH “OY-blH HYeneeT 6exuitH TaML33H” 5 xoHor
5.6.XapnaH “Bonenbon” YnaH-Yaa 5 xoHor
-“Bonenbon HacaHg xyparya’-uiH YALWUT, BaranyypT 5 xoHor
-“MBX-bIH AXMaabIH” TOMLI3H 5 xoHor
6.l. Manterc “deneet bexmnH OY-biH TOMUI3H” YnaH- 5 xoHor
Yoa 2 XOHor
-“Cymo B6exmiiH” Tamuaang AnoH Yncag 3 XOHor
7.C.MeHx-OpaaHa “OwyTHbl XeHreH Atnetuk ALLIT” 5 xoHor
8. MeHreHTysa “Cambo 6exunH OYYALLT”, 3aBxaH 3 XoHor
anmart
9. [1.MNanbona “Bonenbon- OYALUT” 2 XOHor
10. O.WypaHuauar “raHadonsiH OYALLT”
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11. MMOCK, MUOCBETBX-00c 30xmoH 6anryynaar
“Bonenbon, Carcan 6ecter’-unH ALLUT-HA aparTain,
aMarTan 16 6arw Hap OposiLCOoH

OnoH yncbIH
6onoH
A0TOOAbIH
M3Pra)KnninH
cyprant
OPOLICOH
canpan

1.3.MeHx-Oprun “EBC-unH YpaH xegenreeHt
TMMHACTUKUWH cypranT”

-“A3pobuK, TMMHACTUK WYYrYaniH cyprant”

-“XenkeeH A3aMXury’-biH cyprant

2., BaspcarixaH “YHaacHun 6exee cyptanumnax” Utanu
Yncap,

3.5.XapnaH “BonenbonbiH X0n600HbI AacrarmKkyynarduiH
cemuHap”

4.5.MeHreHTysa “VKygo 6exvinH gacrarmkyynardmiH
cemMuHap”

5.0.Menx-Oprun “OY-H gacrarmkyynardmmH cemvHap”
6.[.baacaHxyy “MYBNC MNUE AUTHORS c3a3aBT
cemuHap”

7. l'ypBaH TOHXUMUIAH HUUT (15) Garw Hap”G.Mail”
cyprant, ONUMMUIH Xopoo

8. l'ypBaH TOHXUMUIAH HUIT (12) Garw Hap’PP”
cyprant, OnuMnuIH Xopoo

9.[.WypsHuauar “angdonbiH gacramkyynardumH OY”-
blH cyprant

10.Ll. BasipcarixaH “Heneet 6ex” [IBHXon6o0 cyprant
-“XyyxounH A3niiH Haagam’-biH cyprant

11.[0.MaH6ong “Bonenbon”-biH LWYYr4YMnH cyprant

12. C.MeHx-3paaHa “Theory and Metodology of sports
training” cyprant

13. “Sport Medicine and Science Course” MYOXopoo
30XMOH BanryyncaH cyprant

P.TyBwuHxapran

14.l.BaTt-OpasHa

15.T.baaTap

16.2.3omkapran

17.M.HamuapsaH, XK. Lloroo Nx gaag cypryynumH “
Yavpanara M3ga3niMne CUCTEM LUMHAYNAN” cyprant
18.M. HamuapaH, L.LiapaHrasaa NOC-niH “0BYMC-nitH
WHHOBaUW” cyprant

19. Jl.AnTaHuauar, L.LlapaHrasaa, b.Mypasas “E-San”
LaxX1UM HOMbIH CaHrMH cyprant

20. “BornoBcponbIH Y33CranaH sapmMar’ Muwaan akcnog
9 Garw Hap

21.1U.Bat-OpaaHa “Bb-biH CaprasH 3acax cyananbiH’
cyprant

22. P.TyBwuhxapran “SPSS” nporpaMmbIH cyprantag
WYTUNC 23. 3.3omxkapran “SPSS” nporpammbIH
cyprantaHg WYTUC

24. P.J1xamcypaH “Hopuko 6arwmiiH ramtan 63pTanuinH
cyprant”

5 xoHor

2 XOHor
2 XOHor
30 xoHor
1 xoHor
1 XoHor
1 xoHor
1 XoHor
1 XoHor

1 XoHor

7 XOHor
3 XOHor
1 XoHor
1 xoHor
5 xoHor

4 XoHor
4 XoHor
4 XoHor
4 XoHor
2 XOHOor

2 XOHOr

1 XoHor

3 XOHor
1 xoHor
2 XOHOor
2 XOHor
1 XoHor
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SLU-HW1I
xypana
OpPOILICOH
canpgan

1.P.TyBwurxapran “byTaanuinH Yenee aBcaH”

2. 3.3omkapran “Xyyxag 3anyydyyablH cyganraar’ OpoH
HyTar pyy siBcaH

3.9.MeHx-Oprun OY3LWX

4. YBTOAC-unH 24 6arw Hap “OwyTHbI cnopT- YHOASCHMIA
3POAM LUMHXUITTASHMIA 3pyyn MaHA, Xenkun gaswun” OY-
bIH SLL-HUI OHON NPaKTUKWUIAH Xyparna:

27 J1.AntaHuauar

28.lU.baT-OpasHs

29.P.TyBwuHxapran

30.2.3omxkapran

31.P.JIxamcypaH

32.J1.NyHaarmaa

33.U.UspsaHraBaa

34.MMypBa3

35.Marmapsyn

36. P.TyBwuHxapran bueunH Tamup, cnopTbiH
canbapbliH “lUnngar cyanaay-2018” wanrapyynax apasm
LUMHXMIT33HUA Bara xypan

37.YBTOC-nnH yycran 6anryynard, MoHron YncbiH
raBbsiaT G6arw, goktop (Sc.D), npodeccop
I".JIxarBacypaHrMnH HIP3IMXKUT 3PLIM LUNMHXKUITTISHUIN
OHOJ NPAKTUKMIH BGara xypana:

38.J1.AnTaHuauar

39. H.Marmap3yn

40.P.TyBwuHxapran

41.P.JIxamcypaH

42.6.MeHreHTyqAa

43. [.lypaHuauar

44 J1.Anumaa

45.H.baspmarHan

46.I . XaxunacypaH

47.ll.bagapcarixaH

48.[1.©n3nmxapran

49. U.UspaHrasaa

50.0.lN'aHbong

51. WW.BaT-3pasHa “HBTCI-bIH JpA3M LLUMHXNTI3HNIA
Oara xypang”

52. 3. Bomkapran“HBETCI -bIH OpAaM LUNMHXUNTI3HMN
Oara xypang”

53. W.BaTt-OpaaHa “CnopTbiH TOPEImKCeH AyHA
CYPryyrviH 3pAaM WMHXUIT33HUA 6ara xypang ”

54.3. 3omkapran “CrnopTblH TOPOIMKCOH AyHA,
CYPryynuiiH apasMm LWMHXUNIraaHun 6ara xypang

55. P.JIxamcypaH “MYUC-nitH 90 xunumnH ong sopuyrncaH
OllU-Hun 6ara xypang’

56. 3.3omkapran BTCI-bIH QpA3M LUMHXMAT33HUA Bara
Xypang

30 xoHor
21 XoHor

3 XoHor
2 XOHOr

1 xoHor
1 XoHor
1 xoHor
1 xoHor
1 XoHor
1 xoHor
1 xoHor
1 XoHor
1xoHor
1 xoHor

1 XoHor

1 xoHor
1 XoHor
1 xoHor
1 xoHor
1 XoHor
1 xoHor
1 XoHor
1 xoHor
1 xoHor
1 XoHor
1 xoHor
1 XoHor
1 XxoHor

1 xoHor

1 XoHor

1 XOoHor

1 XoHoOr

1 XoHor

1 XOoHor
1 XoHor
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57. WW.baT-3pasHs BTCI-bIH Opasm WNHXUITa3HUIK bara
xypann
58. 3.3omkapran MYUC-bIH Qpasm WMHXNNra3HU Gara
xypann

4 Cypryynb 3aan | 1. 3.MeHx-Oprun “AsapobukuinH cyprantag’ 30 xoHor
awwmrnant 2. U.BaspcarxaH “XyyxgauinH uauapnar’-umH darw 2 uar
HapblH TOMLJ3H
3. [O.baawxapran “XyyxannHxaa 149-p uauUapnarunH 1 XoHor
3L 9XUNH TOMLI3H"
4. B.MeHreHTysa “XyyrunHxaa 6010H aHIMNHX 2 uar
Xyyxayyaasa” 2 uar
5. [.©n3umxapran “Cnopt 3aan awurnacan”

MeH uanuHrMnH 3331 ONrox, TATFAMX ONroxX acyyaneir Gauvryynnaraac 605oH
XAAH GaHkTan xamTpaH wunasapnax erger. Cypryyrb yrcblH X3MX33HUN TOMOOXOH
TAMLI3HA aMXUAT rapracaH Toxuongong 6arw HapbIr WwarHax ypamwyyngar. MeH xun
Oyp cygnaad 6arw, wunaar 6arw, apra 3ynd 6arw 33par HoMMHauua epcengyynk 6arw
HapbIr 500000-3000000 Terpereep LwarHagar.

XYHUN HEOUUIMH TanaapX XamT OfiHbl CITran XaHaMXUWH TYBLUWH:

Wanryyp Ne 4 Hb 4 asa xacartan b6ereeq XyHUN HeeUMH 6oanoro 3oxuuyynant
A3 Wanryyp Hb 3,42 OHOO, XYHUIA HEOLMNH BYPTran Ma433MMMNH caH, B6arw axXunTHbl
xerkun aaa wanryypyyn 3,21 oHoo aBcaH 6anHa. XapuH uanuvH ypamiuyyrnarn onronT
XaMrmnH gooryyp - 2,68 oHoo Bytoy 67 % 6anHa. QH3 Hb HAr Tanaac yrc opHbl 3aUNH
3acruH xampari, TerpermnH XaHLwHel 6yypanT, MeH XyBb XYHUI aMmbAparblH Xa3raaprym
9PANT X3PIruad 33ParTar XonbooTon oM. X3p3B LanunHr eHaep ecrex 60n OlYTHbI
TONGepUr HAOMIX X3PArTan. 3TN 6pXUNH amMbXupraaHbl TYBLUMH, Tenbep Tenex
YagBap 33praac xamaapd OKWYTHbI ANCAINT Byypax xaHgnara unpax mMaragnantan.
TUNM33C MapKETUHIMINH XYBbA TONOOPUIT X3T HAIMIX BONOMXKIYMT Xapransax XaparTan
Gauraa tom.

3ypar 26

XaMT onHbl YHINM33HUNA AyHAaX oHOoo (1-4)
XyHuin HesLMH Boanoro,

3oxuuyynant

4.00 vy 3.42

3.00

2.00

E 1.00 3.21
artll, @XnnTHbI LanuH xenc, 006 XYHUA HOBLMINH XODKMNIT
ypamwyynan
2.68

3.21

XyYHWI HeeumnH bypTran,
M3A33NNAH caH
LWanryyp 4 -T erceH xamT OfHbl YH3NI33HWUIA AyHAaX oHoo (1-4)
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SWOT WwuHXUNraa
YETAC-UAH XyHUIA HeeuuninH 60470ro, 30XMUyynanT, XYHUN HEeeLUAH XenKun,
XYHUA  HeeuunH OypTran, M3433MNUNH  TOrTONUoo, Oarw  aXWnTHbl  UanuH,
ypamwyynnblH gasyy Tan, cyn Tan, 60onomx, apcanvir TOAOPXOWNOX 30puiroop
SWOT WMHXMUNT33 XUNC3H tOM.
XyYCHarT 16
SWOT WnHXUNraa /XyHnn Heeuy/

«CrnopTbIH eHAep 33parTai Garw Hap axunnagaar.

*3anyy 6arw Hap axmag 6arw Hapaa garangax cyprant-
9pA3M LUNHXUNTI3HNIA aXung, 3eBreree asaar.

*barw Hap eepuiH axungaa oyp COHUPXOMTON.

*Barw Hap cnopTbiH aMXKUATBIF 3PA3M LLUNMHXMUITISHWUIA
axknaac unyyz ysgar.

Cyn Tan * XYHUWM HEOLIMNH M3A433NNUNH NporpamMm XaHramxk
(Weakness) Y . A porp

60onoBCpOoHryw Byc.

+CypryynuitH yaupanarbiH 3yraac 6arw HapbiH cyganraa,
LUMHXXWUITISHWUI @XWng aHxaapy OSOH YNCbIH 3pA3M
LWWHXUMTISHWUIA XypIyyabIr 30XMOoH Bauryynaar.

*Bbarw HapbIr ragaag ync opHyyaas 3p4aM LUNHXNITI9HNN
Xypanz OporLoXo4 A3MXKNAr y3yynaar.

*Bbarw HapblH M3AnIar YagBap, ragaag xan, cypraH 3aax apra
3YWI A33LUNYYIIAX34 YUINACIH CypranTyyablr Cypryynuac
30XMOH Gawnryynpaar.

-OncaryaninH Too ByypcHaap Har 6arwma Horgox adaanan HaMargax

Opcpan (Threats) -barw Hap a4 6yi LanvHhaa caTran xaHranyyH byc 6airaa Tyn eep
QKUNA LWNIDKUX.

Llaawmng cypryynuinH 3yrasc XyHUM Heeuunr B3axKyynax, camxkpyynaxbliH Tyng
Aapaax apra XamKasHYYOUNT aBd X3apankyynaxaap Tenesnex 6anHa. YyHa:

1. CypranT-cyganraa-crnopTbiH CypryynunH XyBbAd 9pA3MT3H, NpodeccopyyabiH
aXnNblH Yp AYHr YHAMK GancaH eMHex wanryypyyaan LWMHXN3X YyXaaHbl,
CyprantbliH, CMOPTbIH XOnKung opyymk Oyn  XyBb HOMP3I3P Hb YHIMIX
HapUMBYMNCAH LWANryypyyabir  H3MXK OpyynaH [OANXUAH  TOPryynax ux
CYPryynuyabiH XUWKUIT Mepaex Oyn O3BLUMATAT TypLunarbir CyasniaH HyTarwyysx,
camkpyynaH 60NM0BCPYYIMK Xap3NKYYITHI.

2. OnoH yncblH cnopTelH Gawryynnaryyatam xamTtpaH Tecern, XxeTtenbep
XOP3ANKYYN3aX YW axunnaraaraa eprexyynaxunH Tyng ragaagblH TIpryynax ux,
0334 CypryynuyabliH XYHUA HEOUUWH TypLunarbir cyaniaH HaBTPYYIDK axunnaHa.
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3. Cypanraa, WWHXUNIA3HUA aXnblH OPYMH, HOXUMNAr camkpyynax, Garw O6yp
OPYUH YEUNH M3OJINSTMINH TEXHONTUMIT alumrnax 6onoMKunr 6ypayynHa.

4. XYHUA HOOUMNH XODKINMMH TaaTtanh OpyYMH OypayyimkK HURraMp YWnunax yypar,
HUArMUIAH Xapuyunarbir  eHOepXyynaxag aHxaapax 6a cyprant 3paam
LWMHXWUTI9HUA TaHXMM, CMOPTbIH 3aan, fabopaTopu, HOMbIH CaHr LUMHIYN3H
camxpyysHa.

5. Axmag 6arw HapT 3anyy Garw HapbIr garangyynaH cyprax ynMaap 3anyy 6arw
HapbIH APAMUIMH 33Par LOoJ1 XxaMraanaxag O3MXNar y3yynax, ragaag, 4oToo4blH
CMOPTbIH ypangaaH TOMU33HA OpOsiLOX0A4 Hb TYCHaH O3MXMXK aXKunnaHa.

[193pX 30pUNTYYAbIr X3P3ANKYYN3H TYC CYpryysiuiH XYHUA HeeuurWH YadaBXbir
aXWUN ONrorYunH Waapanarbir OypaH xaHraxaap CamxpyyrmK, YHOA3CHUINX3D CMOPTbIH
XOrKung 30xXmx écoop 4aM 605K CNOPThIH LLMHXM3X YXaaHbIr XONKYYaXa4 XyBb HOM3IpP
opyynHa.
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LWANTYYP 5. MATEPUATNAT BONNOH TEXHONOIMMWH Heel|

Cypayynb Hb 3pX3M 30pusi2o, 3opusizyydaa yp awuzamal X3pP32XKYYynax
Mamepuasisiaz 60/10H mexHo/o2uliH Heeyuliz 6ypdyynax, 6aliHea WUH3Y/13X
600020, 30xuyyynanmmadl b6alHa.

ToHor TOX©OPOMXK, AaHI'M TAHXUM:

MaHnan cypryynbs 2018-2019 OHbl XMYQ3ANUAH XUNUWH Gawnagnaap TOO4OPXOWN
XAMXKI3HUN XOPeHre opyynanTt XUk, XyBbLaa 333MwunH, “Tynra” XXK-unH 6anpaHg
XN433N cypranT aByynax GampTanraac ragHa, Xm4aanuiH 6amp Hb nekuy, gagnarbiH
TaHXMM, HOMbIH CaH, 6arw HapbiH 6a anbaH axnbiH epee, OKYTHbI 30pUynanTbiH 6pee
TaHXUM, CropT TOrNOOM, aspobuk, BeXNNH 3aan, YHA3CHUN cnopT, BUennH TaMmupbiH
OHON apra 3yW, aHaToMu, cusmonorn, GUennH TamumpbiH IMYUNTI3HUK apra 3yWw,
KOMMbIOTEPUNH KabuHeTyyaTan. Xn4asan cypranT, CIOPTbIH AacrarmkyynanT, OYTHbI
COEN, XYMYYXIUIH axun sisyynax OypaH 6onomx HexuenTtam Gereen Har owyTaHg
HOOr4oX awurtTan Tandam Hb HOPMTUBT XAMXK33HA HanHa.

Tyc cypryynunH xmyaanuiH teB Banp “Tynra” XXK-unH 6apunrbiH Har, 4epes,
TaBayraap gasxapt 6avpnagar 6ereef a3Ha 6anp 1979 oHg awwurnantaHg opcoH. MeH
2001 oH awwmrnanTag opcoH 6ex, aspobukniiH 3aantan. 2599 M2 awurtan Tan6anTtan,
otoyTHbl 800 cyyaanTaii oM. CnopTbiH 3aan 455 m? , 6exuitH 3aan 180 M2, a3pOGUKUIAH
3aan 80 M2 YnnpankMnTUiAH 3aan 80 mM? Tan6ai a3amx GanHa.

JlekumnH 6 TaHxmm, gagnarbiH 10 epee, HOMbIH caH, 6arw HapblH 6a anbaH
axrbiH 10 epee, OYTHbI 30puynanTbiH 2 epee, HUNT 26 epee TaHXUMTan XNUYIINNNH
Gavptam OONCOH Hb OMAHWA aXNblH YHOC3H Y3yynanT 60nox cypranTbiH YWn
axunnaraar xaBuUnH aByynax unyy aartanm Hexuen 6ypacaH rax y3aar.

OHrepceH XxyrauaaHg XdTUWH TerneBnereeHaee TycrargcaH Gapunra
BanryynamxumiH xonborgonTon WnH33p 6anryynax, TOHOrnox obbekTyyablH Tanaap
ron aHxaapriaa xaHgyynaH axunnax upnas.

Tyc cypryynb Hb 2019 oHOOC LWINMH33P 6 cnopTbiH 3aan Oyxui 5 gaBxap LWKWHS
yoruonbop 6apuxag sopuymk XY[-H 10 gyraap xopooHbl HyTar aascrapT 5500 kB.M.
Tan6an 6yxun ras3pbir HAncnanuiH raspbiH anbaxsl gyyanara xygangaaraap 350,9 casa
Terper Tefk Xygangax ascaH 6ereef 933MLUMANAH rAPUUraaTan. Tyc 6apunrbiH 3ypar
Tecen 6GaTnargax, uaxunraaHg XypMblH garyy XxonooracoH. MeH caHxyy 3aunH
3aCMMWH  y3YYyNanT, 3ax 333UWH cyganraa 33par 36eBfex YWNYUnraar Tycran
M3PraXnuiH KOMNaHnap XMNNracaH 6ereen 6GapunrbiH XepeHre opyynantbir Bypayymk
BanHa.
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XycHarT 17

YBTAC-Aa ogoo awurnargax 6anraa 60onoH teneBneraex 6anraa 6apunra
GanryynamxuuH y3yynantyya

1 xyHg

_ | Hwunt YBTOC-ninH 1
BapunrbiH epee TacanraaHbl Too Tanbawn TanGai | HOOTAOX | oorIox
3opuynant M2 > cTaHaapT YHA HOC n2
M M2 Tanban m
OpoorunH 6apunra:
XVUY33NUNH aHrn TaHXUM, KabnHeT 4 60 240 2.2-2.5 2.5
XUYI33NUNH aHrM TaHXUM, KabuHeT 2 80 160 - -
[apnara, nabopaTopblH epee 8 40 320 - -
CnopT TOrNooOMbIH 3aan 1 455 455 2.5 7.6
BexuiH 3aan 1 180 180 - 9.0
AspobukuniiH 3aan 1 80 80 - 4.0
®PuUTHECUINH 3aan 1 80 80 - 4.0
HoMBbIH caH, yHLWwnarbiH epee 3 40 120 - 4.0
3axupraa, cypranT, caHxyyrmiH anba, 9 40 360 40 5
Oarw HapbIH epee
OoyTHbI 36BrenuiiH epee 1 20 20 - -
"OroyTHbI epree" gotyyp 6anp /epee/ 6 35 384 4.0 4.2
"YYMT"otoyTHbI AoTyyp Ganp /epee/ 8 18 144 4.0 4.8
AOyH 2399 2.2-2.5 2.67
LuH3 cnopT yoruonbop 6apwunra:
XnysanuH 6anp/ bnok A/ -5 gaxap | 5 648 3240 2.5 2.6
CI‘IOprlH 3aan 6 / bnok b/ 2 naexap 6 5 1512 3024 55 38
3aanTamn
AyH 6264 2.7
HunT 6apunrbiH Tanban 8863 2.9

Tannbap:

1. Har ooyTaHg Hooroox awurtai Tan6ai 2,67 mM? xaHranTran
2. Har 6arwua Hooroox Tan6amn 4,8 M2 xaHrantram

3. Ootyyp Garip 1 otoyTaHg 4,2-4,8 M? xaHranTTam

4. Damk awmnrnanTblH KoadduumeHT 1,35 6arHa- xaHranTTan
[93pXx y3yynantyyaoaac y33xag CypryynumH HUAT OKYTHbI TOO CYpPryyrvnH XyYuH
Yagang TOXUPCOH Gereen uLaawwmg OKYTHbI TOOr HAMArAyynax 6o0nomx xapargax

OanHa.

Tyc cypryynb cyynuuH 5 xunpg maTtepuannar 6aasbliH 3apgnaa 488,2 cas

Terpereec 1058,7 cas Terper 60nNToN HOM3IrayyncaH 6anHa.
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Martepuannar HeXUMAH 3apaan

3ypar 27

1200.00 1058.7
1000.00 803.80 823.1 863.1
s 800.00
: £00.00 488.20
xR
g 400.00
200.00
0.00
2014- 2015- 2016- 2017- 2018-
2015 2016 2017 2018 2019
= .
Marepuannar HoxuImi | o0 00 | 803.80 823.1 863.1 1058.7
3apgang,

YBETOC-niH 2014 oHOOC XOWW YHACAH xepeHrniH ayH 389,98 casa Terpereec
926,5 cas Terper 6omk ecceH banHa. YyHaac 770,0 cas TerpernnH TOHOr TOXO8POMXK,
TEeXHUK X3P3rcnvmnr xygangaH aBy cyprantag awurnax 6aviraa 6a ynmaap ag XxepeHre,
TEXHUK X3P3rcnuinH 3apanbir 2,3 gaxvH HAMIrayyncaH 6anHa.

3ypar 28

cas Terper

1000.00
900.00
800.00
700.00
600.00
500.00
400.00
300.00
200.00
100.00

0.00

YBTAC-unH 2014-2018

OHbl YHAC3H XOPOHruiiH AyH

708.96

19030

50J.J06

2014

2015

2016

2017

2018

’ B YHAC3H XepeHre

389.98

708.96

720.70

739.40

926.50

MaHan cypryynb cyynuiH 5 xunng 6anTtranuinH xyeuac xaparcan, bBYT33-4 24,2

casi Terpereec 53,7 casa Terper 3apuyymnk 2,2 gaxumH ecceH banHa.

3ypar 29
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5.3.YBT/C-niin 6ara yH3T3# TYPI3H JI3IAAX 3YHJICHIH AYH
60.00
50.00 | A
_ 40.00
[]
E_ I
@ 30.00 \ A
= 5
(8]
20.00
26.6 3
241
1000
000 K~ : :
2014 2015 2016 2017 2018 \
WEYT33| 2419 26.62 31.60 48.60 5370

3acrniH raspblH 6ONOH XaHOUBbLIH AMap HAr TycnamXx LIMXKMAJMYNrasp 36BXeH

©OpPUINH Xy4 BONOMXK CaHXYYIMAH Heeuadee TynryypnaH Xu4asanunH 6ampaHg OwyTHbI

cypax ©0MnoH 6ari, axXunTHbl aXnblH TaaTank OPYUH HEXUenuur BypayynaxuiH Tyng

Xun 6yp TOOOPXOWN XOPeHre raprax CyynunH 5 xm4yaanuinH xung 86,8 cas TerpernmnH
TOXWXUNT, ypcran 6010H UX 3acCBapbiH aXui XUNnaa.

XycHarT 18

CypryynuuH 6apunra, 6anryynamMmx xunH TOXWXXUNT, ypcran 60MoH ux sacesapt
3apuyy’sicaH XepeHre (XU433asriunH XUnalap, cas Terpereep)

OH
3apanbiH yTra 2014 | 2015 2016 | 2017 2018 [yH
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 v

1 | CnopT TOrnoombIH 3aan 2.4 3.0 2.2 3.0 12.0 22.6

2 | bexuiH 3aan 2.5 3.0 2.0 2.0 4.0 13.5

3 | AAPOBYIK, SMMPINKATTUVH 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 100

3aan

4 | BuennH TamupbiH Tantan 0.5 1.0 1.0 1.3 1.0 4.8

5 XVNY33nNnnH TaHXMMUIH ypcran 85 6.0 70 8.0 6.4 35.9
3acBap

OvyH 15.9 15.0 14.2 16.3 25.4 86.8

Tyc cypryynb Hb cnopTbiH 1381 TepnuiH 208,5 casa TerperninH yH3 Byxmin TOHOr
TOXOBPOMXK, X3Parfan Matepuan awurnax 6anHa.

BvennH TaMmnpbiH 3MYMATA3HMIA apra 3yMH TOHXUM Hb 6arw HapbliH, NEKLUWUIH,
pagnarbiH - 3, (ouTHECUAH 3aan r.M. epee TaHxumpg Ganpnax 6avHa. AMUMNIrasHun
apra 3ynH Xu4a3anuiH maTepuwannar 6aasag 75 Hap TepnuiiH 278 TOOo wmnpxar 6yxui
49,5 cas TerperninH Xaparcasi Matepuan XepeHre alumrriax aHatoMmu, ousnonoru,
Maccax, CNopTblH aHaraax yxaaH, roMTan G3pPTNUMH IMUYUIITI, HOXOH CIPraanTUIH
XNY33Yyyaunr 3aagar.

68



Ipyyn MoaHa, CrnopTbiH AamMHbl MSHraHbl COPUATBIH CAHMMWH CaHXYYXWUIT,
BECLUYA-HbI LUMHXN3X yXaaH TEXHOMOTMAH CaHMMWH CaHXYYXXUNT33p aBcaH OGueunnH
TaMmup, CropTbiH LWWHXWUAI3S cydanraaHbl axmnblH 30puynanTt ©Oyxun CcnopTbiH
CyprantblH X3MXuUN 3yWH nabopaTtopuiH 6araxk TOHOr TOXeepemMXxyyn aluuriax
MoHron YncblH YHA3CHWA Wurwad G6armnH Tamupyumg 60SIoH ecBep ye Xyyxaa
3anyydyyablH 6ue 6anapbiH XerkunT, 63NTrafMmKUATUIAH TYBLUMH TOITOOX CyAanraaHbl
aXnbIr 30XMOH BaniryynaH saByymx 6anHa.

CnopTbiH cypranTblH X3MXWN apra 3ynH nabopaTtopu OKWYTHYYAbIH CrMOPTbIH
YagBap, TEXHWK, TaKTUK 333MLIMX CcyprantblH 60mnoH 6ue OGsNapbiH  XenKWnT,
GANTraMKUNTUIAH ABUAA TaBbX, AYFHAMT raprax GOMoMXWMIr onroX GueuniH Tamup,
CMOPTbIH CypranTbIr LWNMHXMI3X yXaaHbl YHAICMANTIN yaupaax ragaanblH MIpraXiniiH
CYPryynuyablH TYBLUMHA CypranT siByynax 60M0oMXUIAT OfroX oM.

OHOMbIH  XMY33NMUH  CcypranTblH TOHOr Texeepemx: CypryynuimH
3axupraaHaac cyprantblH TepermkceH 10 kabuHeT, nabopaTtopu 6anryynaxapg
OHUFOWMIOH aHxaapy TYYHA XepeHre 3aphfblHxXaa Hanasg Xacruur 3apuyynnaa.
MaragnaH WTFAMXKIIArAC3HIAC XOMWKUX XyrauaaHg cypryyfilb ©epunH XepeHreep
XUYIINTUIAH XIPIrNANNIAT LLUMHIYNIDK, TaHXxum Oypunr LSD TV, M271X NEC dunpmuitH
NPOEKTOP, O9MraL, 33prasp TOXWXKYYIDK XYYMH Yaanbir HAIMIrayynnaa. MeH xuyaan
OYPUNH ABUBII XAHAX 30punroop kamepxyyrk, CyprantblH anbaHaac Har 33par 30
opyuM kamepaap xsHax DVR 6yxun ganray 6anpnyyncaH. Hiuit 35,5 caa TerperninH
epTer 6yxun nabopatopu, KabUHeTUIr WHI3P Banryynas.

TyC CypryynumnH xamxaaHa MaragfiaH UTraMXKIaracaHaac xonw 38 KOMMbKTep,
cyprant 60onoH andaH Xaparu3sHa awuvrnargax bavraaraac ragHa KOMMbHOTEPUIAH
KabuHeTbIr epretrexk 20 KOMNbIOTEP LUMHI3P aB4y, 5 MB 6yxuin XypaHbl MHTEPHITI
Xonbox, cypranTtblH TefieBnereeHnin aaryy xm4aan 3aax oypaH 605omxTon 601CoH.

CypryynuinH gotyyp 6amnp: CypryynuiH TeneBnereeHg TycrargcaH OLyTHYYAbIr
AoTyyp Garpaap xaHrax acyyanbir 30XvMx TYBLWWHA WnAaBapnax 6anHa. YBTOC-niiH
xepeHreec “OryTHbl epree” yoruyonbop, 1000 otoyTHbI GarpaHa xun 6yp 50 otoyTaH
ambapax 2 TanblH rapaa 6anryymk oryTHbI CyyX epeer Toxwkyyrnaxag 3opuymk 2013
oHA 42,96 casa TerpervMnr yncblH TOCOBT OPYYS/HK OYTHbI XYMYYKUI, axyMH OpPYHbIr
XapuyucaH CypryynninH Tenieenery 6arw TOMUIOH axunnyysmk 6anHa.

CypryynuinH matepuannar 6aas, opuvH Hexumnr camxkpyynax sopunroop 2006
OHOOC XoMwW HMMNG63ap AyHrasp 400 rapyn cas TerpernnH XepeHre opyynanTt XWUWC3H
Gereen 3acruiiH raspbliH 60noH 6ycan 6avryynnarbiH XxaHauB, 3335 Tycrnamx aBaarym
36BXOH ©6PUNH CaHXYYMMNH Heel 6oNoMX 433p TynryypnaH axunnaa.

5.2. Mapaanan xapunuaaHbl TEXHONOMMMUH CUCTEM

Cypryynb KOMMbOTEPUH CypranTbiH 30puynanTblH TaHXxMMTan. KOMMbIOTEPbIH
cyprantbiH 20 KoMNblOTEPTaN Bereen KOMMbIOTEPYYO Hb XW4Y33M, CypranTt sAByynax
B6onoMx HexLnMr BypaH xaHracaH NporpamMM XaHram>KuUnH LorL, GypanaaxyyHTam oM.
©OpreH xaparnadHun opdPUCbiH NPOrpaMm XaHramxaac ragHa KOMNbTEPUIAT BUPYCIIC
XamraancaH acaax yHTpaaxag Ttensee caprasgar (Deep Freeze) nporpammTan,
XUYIIMIUNH Yedp TOOOPXOW HUWUIMUWH CyImpkad canTyyablH (Facebook, Youtube)
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XaHOanTbIr Xsa3raapnax 30puvynanTbiH aHry, yaupanarsiH nporpammTan (NetSupport
School) 33par opuuMH yeurH KOMNblOTEPUMH nabopaTopwi TaBurgax Laapanarbir

nporpaMM XaHraMXWMH XyBbg Oyp3H XxaHracaH.

CypranTblH KOMMbIOTEPYYASL,

cyynracaH nporpaMM XaHramKwiH A3Nr3p3Hryh KarcaanTtbil fapaax XYCHIrTaHA

Y3YYN3B:

XycHarT 19

MporpamMmmbIH Tepen

Mporpamm xaHramxyyn

YnnanuH cuctem

Windows 7 Professional Service Pack 1, 32bit

Office 6aru nporpamm
XaHram

Microsoft Access 2010
Microsoft Excel 2010
Microsoft OneNote 2010
Microsoft Outlook 2010
Microsoft PowerPoint 2010
Microsoft Publisher 2010
Microsoft Word 2010
Microsoft Visio 2010

PDF 3aceapnax, yHWMX
nporpamMm XaHramx

Adobe Acrobat 11 Pro
ABBY FineReader 12

FoxitPDF
SumatraPDF
Buvuunx gacranbiH e Fast Type Mon
nporpamm e Flash Type
e Mongolian Typing Trainer
e Internet Explorer 11
Beb xeTe4

Google Chrome
Mozilla Firefox

3ypar, 6uunar
3acBapnax

Adobe Photoshop CS6
MovieMaker
Paint.net

Buaeo Tornyynary

Windows Media Player
VLC Media Player
MPC Media Player

AHTUBMpPYC

Microsoft Security Essential
Malwarebytes Anti-Malware

Bycan

WinRAR

7 —Zip

Java

Speccy

Defraggler

CCleaner

Recuva

ImgBurn— CD/DVD burner

Tycran 3opuynanTbiH
nporpaMm xaHramx

e NetSupport School — Class Management Software

Deep Freeze 8.23 — Freezing Software

KOMI'IblOTep, HOMOAIT TGXGGpGM)KYWJI/IIZH XYYUH Yagan, awmrnantbiH Oangnbir aBY

Y3Bar:
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Tyc cypryynuiH XamxasHA MaragnaH MUTrOMXKITarAc3HIsC xouw 38 cyypuiH
KoMnbtoTep cyprant ©GonoH anbaH xaparudaHg awwurnargax Oavraaraac
KOMMNbOTEPUIH KabuHeTaa epretrex 20 KOMMNbITEP LUMHI3P aBy Oyra MHTEepHeTaq
Xonbox, cypranTblH TeNeBnereeHnn garyy xum4aan 3aax oypaH 6onomxron 6onnoo.
KabuHeTaa wWwaapgargax Xxaparnan martepuanaap TOHOMOX TOXeepeMXUAH ©MHeX
TaBaH XUITMIH Yeac axuu A3BLUMN rapnaa.

XycHarT 20
KomMmnbloTep, TOHOr TOX0OPOMXUMH cyaanraa

Ne ToHor Texeepemx XaMXKNX HIMK 2005 2015 2018
OH OH OH
1 | KomnbloTep (XM439nuiiH) TOO 16 18 20
2 | KomnbtoTep (anbaH xaparnasHun) TOO 6 12 18
3 | 3eeBpuiiH KOMMbLIOTEP TOO 4 15 22
4 | MNpuHTep TOO 4 8 14
5 | KoMnbloTEPUIAH LLINMPA3 TOO 21 25 37
XycHarT 21

CypranTtbiH KOMNbIOTEPUAH XYYMH Yapan
TaHxum 3opuynant XYYuH Yagan, ysyynant

Acer Veritron M2610

BarwumnH e CPU - Intel Core i7-3770 3.40GHz
komnbtoTep (1w) | ¢ RAM — 4G DDR3

e HDD — 500 GB

e Monitor =19 inch LCD

Acer Aspire M1830

CypranTbiH e CPU - Intel Dual Core i3-3200 3.2GHz
komnbtoTep (19w) | ¢ RAM — 2G DDR2

e HDD — 320 GB

e Monitor =19 inch LCD

KomnbloTepuiH
epee(Ne505)

[loTOO O CYIMKISHNIN YN aXunnaraaHbl TOrTBOPXWUI, YaHap
CypryynuinH OTOo04 CYJ1K33 Hb Aapaax bytauTtan 6anraa tom.

1. Uaxmnraan xon6oo komnaHmac IDSL wyram opyynx WunaH kabenaap MHTEPHET
XYI133H aBHa.

2. Tyc peytep Hb 4 6onoH 5 gaBxapblH epee O6ypa RJ45 atepHeT kabenaap
canaancaH 6anHa.

3. ©pee 6yp TP Link ceButytanm Gereen TyxanH epeeHa Ganraa KoMnblOTEPYYOIS
UHTEPHETUIr TYraax 6anHa. CypryynminH oToo404 M3A33M13 CONUILIOX 4OTO0
CYJTK33 TEXHUKUIH CaaThbIr 3C TOOLBOJST XapbLiaHryn TOrTBOPXKCOH 6ereen xapuH
X3AParnarYyanunH caHaauunra, yp YagBapaac xamaapax OOTOOA CYITKI3raa Xurpg
awwmrnax Yagaxryn 6aviraag aHxaapax waapanaratan 6anna.

XYCHarT 22
CypryynumH goTtoopn CYJDKI9HMN TEXHUK XaHraMx
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Too,

Hap WwpXar Banpwwun, epee TaHxum
TP Link 65MbsModem 1 5 NaBXDBIH KODUAODT
Router AABXP prAop
—5 naBXpbIH 3YYH XUTYYPUNH KOpuaopT
TP LinkWireless Router 2 —5 paBxpblH 508 TOOT Barw HapblH 6peeH]

OaripnaHa.

—5 paBxapT CaHXyYrMnH epee

—5 paBxapT 6arw HapbliH epee

—5 paBxapT aMunnrasHum Garw HapblH epee
TP Link5 Port Switch 7 —5 paBxapT cypranTbiH anba

—5 paBxapT KOMMbOTEPUNH TAHXUM

—4 paBxapT 3axupribiH epee

— 2 paBxapT crnopT 3aanHbl 6arw HapbiH epee

TP Link 24 Port Switch 1 —5 paBxapT KOMNbIOTEPUAH TaHXUM

YBETAC Hb MoHronbiH Llaxunraad Xon6ooHel MUKOM komnaHnac 5Mbps eHaep
XypATan WHTEPHET YWNYMArad aBy CypryynuinH otwyTaH, Oarw  axunTHyyabIr
MHTEPHETI3P XaHrax 6arHa. MeH cypryynuinH xoép xuryypT 6anpnax Wireless Router
Hb yTacrym MHTEPHETUMIr Tyraax B6arw 60noH OKYTHYYA yxaanar rap ytac, 3eeBpuUnH
KOMMbIOTEP33 alMUrnaH eHOep XypAHbl MHTEeHeTad xonborgox 6onoMxk Hexuen
OypacaH OanHa. Speedtest.net canTaac WHTEPHETUWH XypabIr Lwanrax y3axag
Download : 5.3 Mbps, Upload: 4.0Mbps 6anHa.

WMHTepHeTUWH ragaag, OOTOO4 X3BUWMH OPYUMH HUWTIIP canH 6orncoH Bereepn
XapWH MHTEPHETUNH M3O33NNUAM CypryynuiH anbaHbl HaPKyya, 6arw, aXxnnTHyyabiH
anbaH Xx3parudsHa 30puynaH xapunuaH COMUILOX YW axunnaraaHgaa Xoparnagar
6onoxoa yunp gytargan 6anraar XynasH 3eBLUEOPOX Hb 3YNTIN rax y3ax 6arHa.

OnoH HUUMuUH cy/mKa33 awuanax Hexyes 6onomMmxuliH 6yponuliH 6atdan

Barw Hap Tyc TycblH epeeH 6aripnax CyypvH KOMNbOTEP, 366BPUINH KOMMbLIOTEP,
yxaanar rap yTcaa awuriiaH OfloH HUUTUMH cyimkaa (Facebook, Twitter, Youtube)
canTyyq alurnaH XoopoHO00 M3433513M1 CONUALOX, CYYNUAH YEUNH LUMHY M3A33513n
OIK aBax Hexuen 6onomx 6ypacaH rax y3ax 6onHo. barw HapbiH 60NOH cypranTbiH
KomnbtoTepyyaan 093p Internet Explorer, Mozilla Firefox, Google Chrome racaH
XaMIMNH epreH xaparnaragar Beb xetuyyn cyynracaH 6anraa.

HoMbIH caH: HOMbIH caHr 6anHra wunHaunax 6ognoro, 6yTay, 3oxuuyynantran
Ganx 6a ©Oarw, axunTtaH, cypanuardgblH X3parudaHg HUMLCIH CypranTbiH
XOPArnarasxyyH OHManH M3433NNMMH  caH  Bypayynax uaxum 6GOonoH awkutan
TeXHONornnr xenkyynaar 6anHa. MoHron ynceiH “HOMbIH CaHIMIAH OPYHbI HEXLEI, Y
axunnaraaHg Tasux waapgnara /IMNS574:2007/ ctangapTbir 4arnan 60nroH axxunnax
G6anHa. Cypryynb Hb Cyprant, cyganraaHbl YWn $iBUAA OSIOH YICbIH M3433MMUAH
CYITK33, H33MTTAM 3X YYCBIpYyAuur awmrnagar 6anHa.

YHoacHun BueniniH TamupbiH 334 CypryynuiH HOMbIH caH Hb 1991 oHp aHXx
GanryynargcaH. ©HeerniH 6angnaap 12399 msHraH Hom, cypax 6uunrtTan. YyHa3C Har
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Ol0yTaHZ HOOr4oX HOMbIH TOO 19,1 WMPXar, HUIAT TanGaH Xamx33 260m? , yHLLNArbIH
TaHxm 164 yHWUIMMnH cyygantanm 60nHO. MeH axrnblH e4ep XMY33NIMNH XyBaapumnH
aaryy xum4aan opcHbl gapaa 15:00 yaraac maHan otoyTHyya 503, 504, 505, 506, 507,
511 XNM423NUINH TaHXUMyyaan HOM YHLUMX, XM433n33 6arnHra gastax 6angar. YBTLAC-
WNH HOMbIH CaH M3Pra)KNMNH HOMbIH CaH4YMH 1 OPOH TOOTOM axunnagar.

XycHarT 23
AHMM YHWUrYmimnH
2
O/n TaHxum TaHXUM 3naxyyH /m?¢/ cyyanan
/wmnpxar/
1 | YHWUNYMAH TaHXUM 408 60Mm? 60
5 KomnbloTepuitH 505 A0M2 20
nabopartopu
3 | YHWUrYMMH TaHXnm 400 60Mm?2 72
4 MarncTtpbiH aanaM 409 A0M? 12
LLUNHXUITTI3HNIA TAHXUM
5 | HombIH dhoHA 406 60Mm2
Byra 260m2 164
3ypar 30
HOMbIH CaHrMUH YUNYUNrad
5905 5842
6
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
0

1 2 3 4 5

EOH EJprantaHg OPCoOH HOM B YHWury

HombIH caHrMrH yun axunnaraa: 2014-2018 oHbl xyrauaang XMNracaH HargcaH
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OYPTranuMH CTaTUCTUK MIL33MNA3P HOMbIH poHAablH OyTay (5 >kunuiH Gangnaap)
napaax 6anpganTan 6anHa.

3ypar 31

HoMbIH (pOHABIH OYTII

TexHuk aHaraax
o 0
Vpan 30xuon, 5.40%YXaaH, 2.10%

Hutimram
00JIOBCPOJIBIH HOM,

18.50%

VYpiar ciopThIH HOM,

70%

Ypnar cnopTeliH HOM Tyyx B HuiimMroM 00JI0BCPOIIBIH HOM

B VpaH 30XH0JI TexHuk aHaraax yxaat

HOMBbIH CaHrMIMH OPYUH HeXLen:

e TaB TyxTam OpYUH HeXUIMIr Bypayynax
e OpanT GaraTtam HOM, cypax BUUrMiAr apranTag opyynax rapubir 0K Xap3anKyyniax
e ®oHA BYypAYYNAINTUIT OHOBYTOW 30XMOH Baunryynax 30punT TaBuH axunnaaar.

XycCHarT 24
HoMbIH CaHrMH OPYMH HeXL e, YUN aXunnaraaHbl Tanaap aBcaH
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cypanraaHbl gyH (2017 oH)

Y3yynant
| S
= 3 o OpunH HeXUNWUH Tanaapx
O/n CraHgapTt [ X | & | YaHap
S 5 . YH3Mraa
c o
[0} =
3 2
e T
HOMbIH caHruimH
OpPYMH HexLen
- -AraapxxyynanTblH CUCTEM
-Huntnar waapanara < .
_ - /aynaaH, YMArLWIMnH XamxKaa,
-HoMbIH caHrminH 6arpHbl . o
1 4 + CanH | araap conunuoo camxmpu
ropanTyynar
. TOOCKMNT, BoxmpaonT
-HomMbIH caHrmiH
GaraccaH.
GapunrbiH gynaaH,
YUUrwnn
YHwurygag ynnynax . .
2 N Aany 5 + Cann | CamxunpcaH
GanpHbl OpUUH
. ®oHa xagranamKkumH OpYmnH
doHp xagranaMxuminH . N
3 OpUMH 6 + CanH | camkumpy, HOM canbaH 3acax
TOHOT TOXEOPOMXKTIN GONCOH.
HOMBIH CaHrMUH TOHOT HOMBIH caHrMmH
4 TOXOOPOMXK, TEXHUK 8 Iy YWANYMArasHag OpPYMH YEUINH
X3parcang TaBux yha TOHOT TEXOOPOMXK HIBTPYYNAX
Wwaapgnara - 3apum Wwaapanara 6anraa.
HOMBIH CaHMMIH HOMBIH CaHrMH YANYUNrasHg
5 | yvinumnraang 9 + CanH | unyy geBwuvnTag apra 6apun
TaBux Waapgnara HAOBTPYYI19X

Tenesnent: YBTAC-1INH HOMbIH CaH Hb XXUINUNH a)XNblH TON6BMNereer XM4saanmmnH
XUNUAH 9XaHA raprax, 3axupnaap 6atnyynaH mMepaex axunnagar. Tenesnereer
HOMbIH CaHIMMNH 30XWMOH GaunryynanT, WWH3 HOM XydangaH aBaX, HOM C3prasH
3acBapfiax raCaH rypBaH Y1rnanasp rapragar.

HOMBIH CaHMMINH YRNYMNrad, TOXWXKUAT, HOM C3nb3H 3acax 3apgang ToOOopPXown
XAMXKI9HUIM TOCOB TOrTMON 3apLyyrncaap UPCaH.

HOMbIH caHrMnH GaskMnTUIAr XMUXTAN xonborgyynaH Lwwaapgnaratan HOMbIH
cypdanraar rapraH TeCeBnenTunr yaH xaTaH TeneBrex, MapraxnuiH 4nrnanaac bycas
XaMrMnH nx Xxygangaanargax 6anraa HombIH 6asknnT XMnx WwWaapgnaratan Gangar.

Llaxum HOMBbIH CcaHrMiH Xxemperunr GaMHra HIMarayynaH guxkutan HOMbIH
CaHMMNH LUNHO TEXHWUK, TEeXHOMNOIrMUr YUIYUIragHAd3 HIBTPYYIDK, MOASJINMUNH 39X
YYCBap xapunuaH conunuox 6annHa. Lib4U PC Version 1.2 Hb HOMbIH CaHTMAH LOrL,
nporpam xaHramx tom. Lib4U PC Version 1.2 nporpamm Hb 3N€KTPOH HOMbIH CaHIMIH
BGyX HOM, TOBXMMOS1, rapblH aBfiara XaBraman Matepuanbir HIrAcaH bypTrang opyynax,
YHLWUMYUAH BYpTron, 3nMeKTPOH KaTanorut XamnT Xunx, Gap Koa X3BNax, HOMbIM
yHWwnaraHg raprax, 6yuaaH aBax rax MaT yUNAYYAWUWT rynuaTragar. Tyc nporpammz
HUNT HOM, cypax Buumr 6ypaH GypTrargcsaH.
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YHWUIYMNH CITrIN XxaHaMXWMH cyaanraa:

Bva HOMbBIH CaHrMH OpYHbLI HEXUer YW axunnaraadg Tasurgax waapanarsir
CTaHOApTbiH Adaryy X3pXx3H XaHrax Oanraa Tyxan CITran XaHaMXWWH acyyanaap
YHLUUIY OKYTHYyZa@ac caHarn aBy cyfdanraa siByyrcaH oM. QHIXYY YAN4Ynyynar4auimH
€POHXUIN CITIAN XaHaMXUH cyaarnraar HOMbIH CaHIMMMH NPaKTUKT JInkepTbiH 5 6annbiH
XOMX33C XK HOpnagar Gereef 3HI XOMXKIICIAP XIPIAMNArYUNH EPeHXUA CITran
XaHaMxuur 5 6annbiH CUCTEMI3P cyanaH AYrH343r oM.

OHAXYY CUCTEMUWUI aluurfaH XdparnaryaviH CaTran XaHaMXunH cypanraar
eepunH cypryynunH |-1V anrumH 213 oloyTHaac cypanraa aBaxaj Aapaax xapuynTbir
erceH. QHAaXyy cyganraaHbl OyHr Jop eryyribe.

3ypar 32

TaHbA ynnuumk 6y HOMbIH CaHIMAH YUNYUNT3I3HUMMA YaHapbIr 6yxana Hb

X3pPX3H AYrHIX B3?
Hmalw Myy ExaHrantryi ®ayHn 39par  ©xaHranTtrtain B mall caiH

2%

7%

29%

KnHX3H3 YaHapbIr YHaNaxa33 JInkepTbiH 5 6anmblH XaMX33CUIAT XaMIMNH 0004
TOO 1-39C 09394 TOO 5 XypTan waTtnacaH wanryypaap OYrH3caH oM. Xaparnaryamni
TaHb4 YAUNYUImK Oy HOMbIH CaHTMNH YUAYUATA3HUI YaHapbIr OyXang Hb XapXaH AYyrHax
B3? racaH acyynrtag 1-maw myy, 2-xaHrantryn, 3-ayH4 33par, 4-xaHrantran, 5-maw
CaWH racaH 5 6annblH XaMX33CUNH YHIMr33 erger.

[a3px 3yparnanaac xapBan HUAT YHLIWMY, X3aparnaryamnH 58% mall carH rax
OYTHIXI2.

Laxum caH xeMmpezuliH 6asnkunm, awuananmbiH myewuH
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Llaxum caH xemperuir 6ariHra HaMarayynaH Avkutan HOMbIH CaHIMWAH LUNHI
TEXHUK, TEXHONOIMUI YUTYUITTISHAI3 HABTPYYIDK, MIJ3SNAH 39X YYCBIP XapuriuaH
conunugor 6anHa. OXY-blH YNCbIH TOB HOMbIH CaHrMAH OHAbIH http://www.rsl.ru/,
http://www.dissercat.com/,  http://infolio.asf.ru/,  /Dissertation/Vidy-dissertacii.php,
www.teoriya.ru, cantaac MaadannmMnur asaar.

Men www.legalinfo.mn/, econtent.edu.mn xon6oocyyabir YETAC-niiH Ba6 cantag
HOMbIH CaHMMWH XyyAcaH4aa OpyyJShK erceH.

lapaap, potood 3axwanrat caTryynyya, ‘buvewnH TamupbiH oHomn apra 3yn”
CITIYYUAH Ayraapyygaac uaxum xanbapT opyynaH cypryynuinHxaa Ba6 cawntag
Ganpulyymk axnasg 6anHa.

CaHxyyrmmH YyapaBXx, TOCBUMH NYULITIaNnAa XMUC3H AYH LWMHXUITI3

YBETAC TecBee Xn4aanuiH Xunaap rapragar 6ereef ryiudTranuiH YaHap yp QyHr
ynupan (xarac Xwus), XXUnasp Hb AYrH3aX Toouador.

YETAC-niiH 2010-2018 OHbI XMY33NNINH Xnnasp 6atnaracaH TeceB Tenesneree,
FYUUSTIANA XMACIH AYH LWUHXUATI3M Xapyynbs.

XycHart 25
YBTAOC-nnH 2010-2018 OHbI XUY33NTUWNH XKUITUUH TOCBUNH
TeneBneree, rymyaTran

2010- | 2011 - | 2012- | 2013- | 2014 - | 2015- | 2016- | 2017-

XMH0MNIAH KM 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |2016 |2017 | 2018

TecBUINH OpnorbIH

606.70 | 878.15 | 1125.30 | 1090.0 | 1080.0 | 803.7 | 916.5 | 1051.8
Tenesneree (cas ¥)

(TGCB;‘;'H rYAUSTran | 595 70 | 904.00 | 1071.93 | 947.93 | 950.43 | 779.1 | 913 | 1055.8
casd

3epyy 14.00 | -25.85 | 53.37 | 142.07 | 129.57 | 24.60 | 3.50 -4.00

XYCHIrTaaC xapaxag gapaax yp AyH rapd 6arHa. TecBUiH TeNeBNereeHnin OyHraac
TOCBUWH rYMLUITIAM Hb CYYIUMAH 5 XMY33NUINH Xnng 4ooryyp y3yynanTtTan 6anHa.
3ypar 33

YBTOC-uitH 2010 -2018 OHbI XU433FTUMAH XUNUUH TOCOBUNH TONOBNeree
rynuaTran

1200.00

1000.00 S : ~

800.00 : Ny —

600.00 —=n
400.00
200.00

0.00

cas, Terper

2010- | 2011 - | 2012- | 2013 - | 2014 - | 2015- | 2016- | 2017-
2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

—&— TeCBWINH OPJIOTbIH Te/1IeB/1I6Tee
(cas ¥)

‘ TecBuitH ryiuatran  (caa ¥) | 592.70 | 904.00 |1071.93| 947.93 | 950.43 | 779.1 913 | 1055.8

606.70 | 878.15 |1125.30| 1090.0 | 1080.0 | 803.7 | 916.5 | 1051.8

[33pX y3YYNanTUiH WanTraaH Hb:
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http://www.rsl.ru/
http://www.dissercat.com/
http://infolio.asf.ru/
http://www.teoriya.ru/
http://www.legalinfo.mn/
http://econtent.edu.mn/

1. XunusanumnH xunuiH axaHa /09 capbiH  01-Hun  epep/ OypTraracaH
cyparnuar4yblH TOOLOOroop TOCBUNH OPIOrbIr TeneBnener, XapuH XNYaasiuiH XXUNNNH
Tercreng cypanuarybliH TOO TOOOPXOM XaMX33raap byypy eepunergaer. MeH oy THbI
cypranTblH Tenbep AyTyy Tenergaer.

2. 2012-2013 OHbl XMYJIANUMH XWUNL TOCOB HAMIrAC3H. Yuump Hb, 3I-biH 19-p
TOITOONbIH Aaryy OKYTHbI cap OypunH yHA3CHMI TaTranar 70200 Terpernir cypryynuimH
AaHcaap AamxyynaH onrorggor 60ncoH, MeH cypranTbiH Tenéep 10% HAIMaracaHTaN
xon6ooTon

3. 2013-2014 OHbl XM433nMKH Xung TeceB OyypcaH. Yump Hb, 3M-bH 71-p
TOrTOOMbIH Aaryy OwWYyTHbl cap OypuiH yHAscHui TaTtranar 70200 Terpernnr
CYpPryynuiH gaHcaap gamxyynaxryu, Wwyyn oloyTHbl 6aHKMH Aaxb JaHCaH4 CypranTbiH
TOPUNH CaHraac LWWIMKYY3H ONrorgox 60CcoHTon XonbooTomn

4. TeceB OHOBYTOW HONOBCPYyNargax XapankcaHum ynmaac cyynumind 2016-2017,
2017-2018 oHA TOCBUWH AOYH 9prasg 6CceH AyHTan bGanHa.

3ypar 34

YBTOC-nnH TecBUNH XyBaapunanTt

500.0 A

—&— CypranTTan xon6ooTton
——3axupraa ax axyvH

AwvrnanTbIH 3apagan

Cas Tterper

OtoyTHbI YANUUNTaa
—¥— Cypryynb Xenkyyrnax caH.

—0—3pasMm LLUNHXUNTI3HA

[ao3p aypbAcHaap Tyc Cypryynb TeceB Tenesnereeree 3 ye LiaTttanraap
B6onoscpyynaar. 1 A3x waTtaHA: cyprantbiH anba, caHxyyrmnH anda, cnopT Knyo6 33par
canbap HAaPKYYOUH TeneBneree TOCBUWUI Lyrnyynax yun axunnaraa xmurgaar. Teces
6onoBpyynax 2 gaxb wartaHa: CypryynuiH canbap H3NKYyA433C MPCOH TeCBUNT
HOrTrax, 3ax 3393NMMNH 604MT XaHW, WHQMAUMAH TYBLUWH, CYPryynviH OpPJIOrbiH
TeneBneree, TOCOBTAN Xapbuyynax, yangyynax, 4aHapblH [0TO04 —XsiHanT,
GaTanraaxyynanTtblH YN axwunnaraaHbl siBUaL TOCBUWH OyH, OyTau eepunergex
bonomxTon. 3 Aaxb wartaHA: XWY33NUMH XUNUAH XSHaX BonoBCpyyncaH TeCBUNT
Yaupoax 3eBrneneep Xxananuyymk 6atanraaxyynax ssuag 4 TeceB TOAOPXOM
XAMXKI3raap eepynergex 60nHo.

TecBuMH TeneBnenTen rapcaH axuvu, A3BWUN: XUYIINUNH XKUNUAH ABUAL
TeneBnenT, TOCOBNONTUNI 3aX 333MNH BOOUT YHAMradTanW ysanayyrncHaap TOCBUWH
3apgan XaMmHaraax GonoMXk rapd owyTHbl cyprantbiH Tenbepunr 2015-2016 OHbI
XUYIBMUIH XUNG HOMIXTYUIaap YN axunnaraaraa sisyynax 6onomx 6un 605ncoH.
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e TecBUNH XaMrunH nx dywy 32,2-46,0 xyBunr cypranttan xonboorton 3apgan, 19,4-
25,7 xyBuur awmrnantblH 3apgan, 4,4-30 xyBuur cyprantblH TOHOI TEXOEPOMX,
YHOC3H XepeHre Xxygangax aBax 3apgan, bycan 3apanbir 3axvpraa, OKYTHbI
YANUUAra3, 3pA3M LWNHXUNFI3HUIA 3apanyyn 93nax 6anHa.

e 2011-2012 OHbl XN4Y33MNNINH XUNa 3acrmiH ra3pbiH 19-p TOrToonbIH garyy olyTaH
OypT YHOSCHWIA GOMOH ypamLyynnbiH TITrAN3r CypryynunH xapunuax gaHcaap
AamxyynaH onrorggor 6ancaHtam xonbooTon OHYTHBI TATFAMXK YUITYMITI3HNI
3apgan 47,8% 6ok Bycaz 3apanaac uryy ecceH y3yynantran 6anraa om.

e 2012-2013 OHbl XWY3IMMUMH XKUNIIC IXNOH SAUMH 3acrMiH Hexuen 6awnpan,
WHPNAUMAH TYBLUMH 33praac xamaapaH 6arwl axunygblH LanuvHr HOMIrayynax
Laapanaraac xamaapu cyprantran xonbooton 3apaan 489,0 caa 605K HAMIr4CaH
BanHa.

e 2015-2016 OHbI XMY33SIMIH XWUNA TYC CYpPryynunH epreTrenunH 6apunreiH rasap
339MWNXTaN xonbooton 350 cad TerpermnH XxepeHre opyynanTbir cypryynuac
CaHXYYXYYNCaH Bereeq aHaxyy “cypryynb xenkyynax” 3apgan 30% XypTan ecceH
oM.

e 2017-2018 OHbI XMY33MNUAH XUITA CYPryyIrMiH LWNHS 6apunrbiH ra3pbir epreTrexen,
HUNCNANUNH raspblH anbaHbl gyygnara xygangaadg 50,9 cas Terper Tenx
CYPryyJsib XenKyyrnax CaHrMiH 3apgan eMHex OHbIxooc 4,6-8,9% 6ok ecceH, MeH
ANOHBI XYYXOUNH XODKIMNNH TOBUNH CaHXYYXUNTTIN XaMTapcaH TeCces X3pankux
Barraaram xon6o0oTon apasM WNHXMNIAI3HUKM 3apaan 1,1% -5,9% XxypTan ecceH.

YETAC-niiH 2010-2018 OHbI XMY33MUAH XUMUNH TOCBUIH XyBaapunanTbir aBy
y3be.
XYCHarT 26
CypryynumH TeCBMIUH XyBaapunanTt

2010- | 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017-

0,
3apaan,% 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |2017 |2018
CypranTrait 322 | 198 | 456 | 460 | 439 | 329 | 481 | 46.0

xon6ooTon

3axupraa ax axymH 12.8 7.7 14.8 10.8 12.7 8.3 115 11.8

AwuvrnanTbiH
3apaan

19.4 14.1 19.1 21.3 25.7 17.9 24.0 20.6

OloyTHbI YUNYNAraa 9.5 47.8 16.5 9.3 111 5.9 6.9 6.9

Cypryyne 248 | 96 | 104 | 100 | 44 | 300 | 46 | 89
XONKYYnax caH

Opasm

LWMHXUITTO9HUN 2.2 1.1 3.1 2.6 2.0 3.4 4.9 59
3apgang

TannarHanTblH TOrTONLOOHbI TENeBLWUNTUIH Daraan:
e CypryynuiH ynn axunnaraaHbl TanunaHr cap, ynmpar, XM4335MnH Xunasp TOrTMorn
rapragar.
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OtoyTHbI cypriarbiH YHINr3ar ynupan, XM433IMnH XUiaap xm4yaan oypasp TorrMon
rapraH cyprantblH anbang Xypryyngor.

AxvU OSBLWWMWMAH TawunaHr Xxun Oyp anekTpoH GonoH 6apumtaap OBEMAY3-g
raprax erger.

CypryynunH 6arwi, cypanuarygbiH, TOerceryammH >XUNUAH TOOH M3A33, TOCeB,
3appan, xepeHruMH Tavnad 33prunr b 1-11, CY-17 maartyypnaap BCLUYA-g
Tywaagar.

CanxyyrmiH TamnaH ©anaHcbeir CBO-unH caHxyyrminH xantact, Xun ynupnbiH
CaHXYYTUnH TannaH GanaHchbIr CaHxyyrmmH XANTCUMH https://e-
balance.mof.gov.mn/ cantaap nnrasgar.

HOL-nnH Tannanr HTXantennd www.ndaatgal.mn/nd8/cantaap magaanaar.
TatBapblH TavnaH http://www.mta.mn/ MHTEPHIT cawTaap, >kun Oyp OHMNanH

60noH 6apmuMT BUUrasp TannarHaH Gatanraaxyyngar 605ICOH oM.
MaTepuannar 60/10H TEXHOMNOMMNH HeBLMH acyyanaap XxamT OfITHOOC ©rceH eepunH

YH3Ira3r TaHUNLYYNbS.

3ypar 35

XaMT 0JIHBI YHJITIIHHUI TyHAaXK 0HOoO (1-4)

CaHxyyruiiH TorTBopTom
Gananobir.... 3

M3O33MNNH

CYIMK39,alumrnax

CaHxyy, HBB-ninH onoH 4.00
YICbIH WanryypT J
HUWLIC3H. .. 32 3.00

Cyprant, cyganraaHsl
, Tycranh nporpam
H32 XaHramxyya,
KOMMbIOTEP, HAM3NT TOX.

Barw, axunTaH,

1 CypanuaryiplH
M3433M1311 CONMUILOX
xapunuaa, xonb6oo,...

HEXLONWUIT. ..

Llaxum caH, gnmxkutan
HOMbIH CaHTUNH LLINHS

TEXHUIK. ... .
Wanryyp 5-a erceH xamT OfiHbi 'YHaNraaHui ayHaax oHoo (1-4)

Wanryyp 5-bIH c3Tran xaHaMxunH 6angan 6yry eepuiniH YHaNraaHun barnanaac

Xapaxag CaHXYYIrMiH HeeL, TOrTBopTon Bangan, TEXHONOMMIAH Hexuena 4334 YHINrag
(3,53-3,68 0HOO) erceH 6amHa. XapuH OSIOH YNCbIH M3AJINMNAH CYIKI3 alumrnax
HeXLMIr Bypayynax, Laxum caH Xxemper, AukuTtan HOMbIH CAHTMNH TEXHUK TEXHOSOr
39parT 2,83 OHOO er4yaa. IHA33C xapaxag xoamnradp YBTAC —MNH MHTEPHAT CyrmKaar
xaHranttan, WIFI opumH 6ypacaH 6anxag 6arw HapblH YHINra3 gooryyp 6aviraa Hb
awwurnanTt gytMar, 6arw HapblH KOMMbIOTEP alimrnax yp 4YagBapblH TYBLUMH amap
Gaviraar xapyynx 6arHa rax gyrHax 6onoxoop daviraa om.
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SWOT WUHXUNTraa

YBETOC-niH maTtepuannar 60N0H TEXHOMOMMAH HeeuWnH gasyy Tan, cyn Tan,
B6onomx, apcanuir Togopxonsnox sopunroop SWOT WWHXMUAT33 XMANaa.

XycHarT 27

SWOT wuHxunraa /Matepuannar 60M0oH TeXHONOrMinH Heeu/

HDaByy Tan
o XnuaanuiH GanpTan, uaawmg epreTren
BGapux Tecen xapankux banHa.

e bvennH TamupbiH cypranTbliH WK OypaH
TEXHUK TOHOT TEXOOPOMXK, XyBLAC X3Parcan
CMOpPTbIH Tepen Bypasp XaHragcaH.

eMeH OHOMbIH XWY3BNUNH  NPOEKTOP,
TeneBuns, TEXHMK X3PIrcan canTtan.

e CnopTbiH canbGapblH 3p43M  LUMHXUITS3,
cypanraaHbl 6araxx Texeepemx xaHranTramn

e OepCaOuH Xy433p MIPraXNUNH WK OypaH
cypax 6uuur, Tortmon rapragar BTCOA3
caTryynTan agaag AoToodblH cypranTbiH
MIPraknunH cypax Ouuur, CaTryynasp
XaHragcaH.

e OHOep XypAHbl WWUNAH kabenb OGyxui
CYJDKI3TOMN, KOMMbIOTEP, TEXHUK X3Parcan,

Bonomx

e breuniH Tamup cnopTbiH 6aNTran cypranTbir
AByynax TaB TyxTah OpuYMH OypacaHaap,
YaHapTan 60510BCPO 333MLLMX BONOMXKTON.

e TamypungpiH 6anTtran CYpPryynunTbiH
TYBWMHI  TOFTOOX WX ©OypaH cyaganraa
LUMHXKMITTI3HWUIA aXIbIr ABYyyricHaap
OKYTHYYAbIH AaByy, CyNn TanbIr Hb UNPYYITX,
Laawmng, LLNHXINAX yXaaHsbl
YHO3CNANTINra3p cypranTt

AacrarkyynanTbir  sIByy/bK yp 4YagBapaa
HAM3rayynax 60MoOMXKTON.

e MapraxxnuiiH cypax 6uuur, caTryyn, eHgep
XypPOHbl  VMHTEPHIT alurnacHaap OpuYuH
YEUAH MIPraxnuiH MIO39MNNUAT  LWyypXan
aByJ cyprantaHgaa awwurnax 60noMXTomn.

TOXOOPOMXK, XYyBLAC X3P3rcan CrnopTbiH
Tepen Oyp3sp xaHrargax Hb 3apgan ux
liaapaaar.

eMeH OHOMbIH XWY33NMUNH  NPOEKTOP,
TeneBms, TEXHUK X3PIrcaNIMMH aBAPaI rapy
3acBap YMUUNrasHUM 3apgan ux rapgar.

XamraananTt aXuUrnanTbIH Kamep
cyypunargcaH.

Cyn Tan Opcaan

ebvennH Tamup cnopTbliH  cypranTtbiH e BueninH  Tamup  CnopTbiH  CcypranTbiH
X3parnan wk OypdH TEexXHUMK TOHOr | X3Parnan marepuanbliH 3nargan Xoporgon

eHOepTaN
CyprantblH
HeneernHe.
¢ CNopTblH TOHOr TeXeepemxug 3acsap
YANMUUITS3  WMHBYMIAN  XUAXTYA  ©on
XMY33aNnaryng 63pTax raMTax maragnantan.

TYyn nxcox 0Oereepn

XOMXK33HA

3apgan
TenbepuinH

Llaawwng cypryynuiH 3yrasc matepuannar 6a TEXHONOrMNH HEXLANIAT B3XKYYNaX,
camxpyyrnaxblH Tyng gapaax apra X3aMXK33HYYOUUT aB4Y X3P3NKYYSIaxXa3p TenieBnex

6anHa. YyHa:

o CypryynuuH WnH3 epreTren 6apunrbir 6apbx awmrnanTtag opyynax

e XXun 6yp YHOC3H X6peHre, TEXHUK TOHOI TOXeepeMXUnH BypaH ByTaH 6angan,
awmrnanTbiH ABUbBIN LWWanraH YrHIXK LWMHIYMAX, CamKpyyiax apra XaMxad aBHa.

e  OyTHYYAbIr CAOPTbIH WX BYP3H XyBLAC X3PArcnasap XaHrax, cypax oudmr Hamx

6onoscpyynaH
HOM3ArgyyJHa.

raprax,

BETCOAS

COTIYYNUNH  Gartaam, 3axuanrbir
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LUANTYYP 6. CYPATNIUATYOAL YATTNIOCIH YANUUITID

Cypayynb Hb cypanuya240ad xyeb XyHuUl xeaxund Hb 60Js10H amxunmmau
cypanyaxad Hb MOXUPCOH yun4yunaasa2 yp OyHmau y3yyndae b6alHa.

6.1. Cypanyac4y0ald 4yuanacaH ylun4dusnzas3Huli 6001020, 3oxuyyynanm:

YBETAC-uiH gypamp 3aacHaap cypanuard Hb Laapafiara xaHracaH Xu4aasnuinH
Ganp, Tanban, HOMbLIH caH, nabopaTopu, MHTEPHETUMH CYIDK33, nabopartopuop
XaHryynax apxtam 6ereeql CypryyrnuimH 3yrasac cyprant, 9pAdM LUMHXUITISHUI axun,
CMOPTbIH ypangaaH TaMU33H, aMXUNT rapracaH OlYTHbIM ypaMLlyynaH JIMXKUX Yypar
XYN33C3H 6anaar om.

MaHan cypryynuinH oHumnor 60on eepuiH COHFOCOH CMOPTbIH TOPrieepee XyBb
XYHUNX33 Oyry MIpPraxnuiH Xenknuur ork asgart ©Gavpar tom. Unm  ydpaac
CYpryynuiH 3axupraa cypanuardy 6ypuir anb ©605n0xoop CnopTbiH OSIOH TOPSUAH
ypangaaH TaMudaHg 6anHra oposnuyyrmk 6anx, 9H3 TasiblH HEXLIMWT Hb CypranTblH
6aa3 60NoH xepeHre opyynanTbiH Tanaac Hb O3MXUX 6oanoro GapymTnaH axunnax
MPC3IH. DHS aryynraap cypanuardgag Y1rnacaH Teces, 3apASibiH Tanaapx M3g33nnmimr
Aapaax y3yynantasp xapyynbs.

XyCHarT 28
2013-2018 OHbI XM433NIMWH XUNA cypanuarygan YMrnacaH apra
X3MX33HUM 3apaan \MsiHraH Terpereep\

Ne | Xuitracon axnyys | 2003 | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- fiyw
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
1 By xaprua 81,0 85,7 950 | 107,0 | 135,0 503,7
ToeceB
“BonenborbiH
2 NVF- itk 270,0 | 2955 | 2950 | 3975 | 4875 1,745,5
CALIT
“Kyoo YHaac
3 | z| xan"weantron | 377,0 | 377,0 | 1,0000| 951,5 | 14855 | 4,191,0
ol TOMLI3H
o "CarcaH
4 S| ©ember"-uiH 250,0 288,0 660,0 427,5 517,5 2,143,0
z CALUT
= | “YeneeT Oex"-
5 5| i AT 350,0 | 400,0 | 4000 | 8290 | 829,0 2,808,0
= "YHOSCHUIA
6 | 8| Gex"wii 20,0 56,0 34,0 92,0 | 120,0 322,0
2 CALIT
flg "XeHreH
7 > | atnenTuk"-unH - - - 363,0 363,0 726,0
CALIT
YpnarunH
8 yanaruiin apra | 282,6 | 320,0 | 4695 | 4245 | 4245 1,921,1
XOMXK33
g |UWnHaxunuiHapra | 5 o500 | 53100 | 4764,8 | 4,007,7 | 7.226,0 | 24,2085
XOMXK33
10 | OPAMMAH BaspeIH | 4 66 | 1800 | 2400 | 4600 | 4600 | 1,486,0
ywun axunnaraa
[yH 4,676,6 | 7,312,2 | 7,958,3 | 8,059,7 11'888’ 39594.8
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3ypar 36
Cypanuarygag y3yyncaH YUNYUnrasHum 3apanbiH ecenTtuur rpadukaap
xapyyn6an: /2013-2018 oH/

14,000,000

12,000,000 11,588,000

10,000,000

7,958,350 8,059,700

8,000,000

6,000,000

4,676,600

4,000,000

2,000,000

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

BuennH tTamup, CNopTbIH YUIIANAAP YIC, HANCAANA 30XUOH Banryynargax oym
TOMOOXOH yparngaaH, TAML33H, efepnert oporiucoH 60M0H 30xMoH BanryyncaH ynn
axunnaraa, MoHron YncblH XyH aMblH  3pyyNn ax TepeXx Ecbir TeneBLlyynax, apyyn
M3HOMWT B3XKYYNax 30punroop  siBargax Oanraa CcnopT, ONIOH HUWTUWAH YWN
axunnaraaHg, MIProXxrvinH 3yraac TycraH UO3BXTAM OpOonuoX npnaa. YyHA:

- Hwincnanuiii 3acar gaprbiH IMXNArTanrasp 30xuoH bauvryynaar “Ayynuax- 2020”
TaMUB3HA “UX TanbiH ayynuaH TBb -tan xamTpaH axunnax »xun yp ToMU33HUIT
30XMOH ABYYIK 40-50 6anryynnareiH 10.000 rapyn Tamupung, Har XXung oporsiLoB.

- “OwyTaH 3anyydvyyablH 6ue 6angpbliH  6050BCpoOnbIr - A9MXKMX® COA3BT OMEniH
TaMUPbIH M3PraXknunH uX, 4334 CypryynuyabiH ypangaanbir BTCIM-aac 30xumoH
sByynaxag OponuoH 2 yaaa TypyySiaB. TaMudaHa S unx, 4aag cypryynuimH 600 rapyn
OKyTaH OpOrLOB.

- YnaaHGaatap XOTblH HOPAMXWUT OFIOH YNCbIH TYWNTUNH TAMUIIHUNT XuUn Oyp
30XMOH bauryynaxag oponuoxooC ragHa OwyTHyydaa oponuyynaH anT, MeHrs,
Xypan meganb xXypTaB. TamuaaHg xung 20.0-30.0 MaHraH xyH oponuaorooc ragHa
ragaagblH TaMmumpung, 3M4uH canablH slaMayyn, ragaagaac MaHaug axunnax
Bariraa axunymg epreHeep oponugor.

- TepunH Gyc Banryynnaraac 30xvMoH siByYyrK Oaviraa “3ypxas xampnas” ©6ueniH
TamupblH egepnert HUAUT 30.0 MsAHraH XyH WA3BXTAN OPOMLOX, MIPraxrnmH
Tycnanuaa y3yyrnk, apyyn M3HOMVH Tanaap cypranyuriraa Xumx, CrnopTbiH Y3yYynaH
TOrMONT XUAAAT.
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- XKun 6yp ANoOH yNcbIH 3n4MH cadblH SamMHaac 30xuMoH Banryyngar “Tan HyTrMnH
mapadoH” OVY-blH MapagoH TyWNTUAH T3MU33HA CYypryynuviH OKyTHyyAaa
XxampyynaH 6ycag cypryynuinr MaHnannaH oponuaor.

- MoHrosnbIH 60M0H ONOH YNCbIH CNOPTbIH X0N1600400C XamMTpaH 30XMOoH Gawnryynaar
TOMOOXOH TAMUI3H ypangaaHa Xun yp cypryynumnHxaa HUAT OYTHYYAbIr CNOPTbIH
yurnan 6ypasp Oponuyyrmk amXuUnT raprax, epeHxXuh 30XMoH Ganryynantag
XaMTpaH axunnax, MIpraxnuiH Wyyryaumr oponuyynax, XenkeeH IMXUX rax MaT
Bycag xan6apasp MAIBXTIN OpONLAOr.

- “Bue 6angpbIH XYMYYXUA-ONMMAUAH BONOBCPON-UX CNOpPT” C343BT OSIOH YIICbIH
SPA3M LUMHXUIITI3, OHOM-NPaKTUKUIH Bara xypnyyaan cypryynuiiH 6aril, olyTHyya
Xunn 6yp aMXunT rapraH oposnLox 6arHa.

6.2. Cypanuae4duliH xeaxun. Cypanuaza4yObliH mecer, cydarnsaaHbl axusno
OpO/IY0X, OKYmMaH CoslunUyooHO xampazdax, madHuUl ud3ex, caHaa4siaza, oposiloo2
03aMXKUX30 YUMIACIH YU a)kusrazaae cucmemMmaltaasp 30XuoH baticyyndae 6alHa.

Tecen, cyganraaHg oponuaor olyTaH, cypanuaryabiH Too, Yp AYHT UNTrae.

MaHain cypryynb 2010-2016 oHa AHY-biH MaAHraHbl copuntbiH caH, OXY-biH
JTomHocoBbIH HapamxuT MockBarniH ux cypryynbs, BCLUYA-tan xamTtpaH “MoHron
XYYXAUAH Wwanryyp y3yynant’, “‘UpoeBxTton xepenreeHeep caan Oomk Gauraa
Gapxwaanyyaunr cygnax’, “XangeapT OyC ©BYMH, OCON FAMTAn4 ©pPTCOH XYMYYCT
30pUyIiCaH 3PYYIDKYYN3H YMAPINKYYNAX IMUUITTISHUA OMENNH TaMUPbIH XUYINUINT
30XMOH bBawnryymk, xetentep 60M0OBCPYyIK, dpyyn MIHAUNH 6GonoBcpost onrox’,
“Xyyxag, ecsep ye, 3anyyuyyabiH 6ue 6anapbiH XeDKITMAH OPUYUH YEUWH YUT XaHanara”,
“TammpyablH MOPGOdYHKUMOHANbL OHUSOr Oypangaxag yrcaa 3yW, akonorn 6050H
yoaMmwmn 3yrMH Yur xangnara” 33par Tecrnyyauur XaparkyyncaH tom. “[acran
XeOenreeH XxyyxaunH 6ue 6sangap, TaHWMH M3A3xyn BOMOH CaTraH 6o40x 4aaBapT
XAPX3H 9eparaap Heneesk banraar cyanax MoHron-AnoHsbl xamtapcaH tecnuir 2018
oHbl 02 gyraap capaac 3xnaH 0400r XYPTasl aMXUnTTam Xapankyyrk 6anHa.

OOrasp TecnyyauiH XypasHa YnaanbaaTtap XOT, anWmar OpOH HyTarT siByyrcaH
cyganraang MaHaw CypryynuinH OoloyTHYYd XaMpar4acaH oM.

-OroyTaH conunuoo, Tecern, XxeTenbepunH Tanaap aB4 y3Ban.

YBETAC x0€p TanblH XaMTblH aXunnaraaHbl rapasHUiA aaryy CYYAuniH Xunyyasg
BHXAY-biH ©MB30, OXY-biH TyBa ync, BHCY-aac otoyTaH, MarmctpaHT XyfaaH aBy
cyprax UpcaH Gereen TyC CypryynuiH Har oHusior ©6on onumn, O3NXWA, TUB, OFIOH
YNCbIH TAMUJ33HA B3aNTrax, oponuox 6ar, TaMmpunH OKYTHYYAbIH 63NTran cyprantbir
XapunuaH 30XMOoH Ganryymk 6amgart OpLUMHO. OH3 YMUrNanadp OKyTaH-TaMUpPYAabiH
6anTran cyprantblH YMrManasdp CYYUWH XWUNyyad4 30XMoH 6GawnryyncaH 3apum
GapuMThIr JOp eryynbe.

YHA3CHUI CNOPT, MIPraXnUMH TOHXMMWNH YeneeT GexuinH cnopt knybbiH 6ar,
TaMUpyma CYYIMIAH XUNyyA34 fapaax yncyyabiH 6ar, TaMvpungranm xamTpaH axunnax
npnaa. YyHAa:

e BHCY-biH XaHHam Wx CypryynunH cnopT KknybblH 6ar, Tamumpuymaran

YnaaH6aaTtap XOTHOO xamTapcaH 63nTran Xumx Hexepcer yyn3anT XMncaH. (2005

OH)

e BHCY-biH BexuiH xonbooton YnaaHb6aatap xotoa (2006 oH) xamTapcaH
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6aNTran XMmx TAMUI3HA OPOSLOB.

BHCY-biH Ceyn XoTblH By4uMOHbl 3anyydyyablH Wwurwaa Gartam xamTapcaH
6anTran Xnnx TamMu33HA oponucoH. (2008 oH)

YBETAC-niiH yeneet 6exuiH 6ar, Tamupung 2011 ong BHAY-g ynamxknan 60nroH
30XWOH Banryynargaar “Xapu pam” TaMU33HA ypuiraap OposiLCOH.

Manan 6ar AHY-bIH KanudgopHu myxuinH “Menno Konnex”-uiH 6artam 6antran
XWX TOMLO3HA OPOSLCOH.
AHY-bIH YHA3CHUI WMrwa3 6arran xamtapcaH 63NTran Xmmx TOMUI3HA OPOSILIOXK
Gans.

BHCY-biH YycoHbl Ux CypryynuinH cnopT knyoTam xamTapcaH GanTran Xumx
(2012 oH. YycoH xoToa) TAMUS3HA OPOSILLCOH.

AnoH YncbiH Kokywnkan Ux CypryynuinH 6ar, Tammnpung 2013 oHg YnaaH6aaTap
X0TOoA XaMTapcaH B3anTran XMk TOMLI3H OPOSILIOB.

2015 oHbl 10-p capblH 2-00c 27-Hbl egep BHXAY-biH ©OMO30-Hbl Xex XOTbIH
YyeneeT 6exuiH rypasgyraap O3CUMH LUMIWLA3 Bartan xamtapcaH 63anTran Xumx
TAMLIB3H, OPOSLCOH.

2014 oHg AHY-bIH cnopTbiH 63nTranuiiH TeBa 10 XOHOr 6ANTIaN XUMXK TAMUI3HA
OpPOSLCOH.

2009, 2011, 2015 oHpg OXY-bIH KpacHosipck XOTHOO yrnamknan 60mroH 30XMoH
6anryynargoar U.ApbirvH, O0.MuHanawBmnn HapbiH HI3P3MXUT TAMLI3HYYAS4
opornuox 6ams.

Kun 6yp OXY-biH Byprag YncelH Yeneet 6exuiiH xonbooTon xamTpaH 6anTran
XWX TOMUI3HA oponuaor.

2013 oH 10-p capa BHACY-bIH Huncnan lNxeHbsH xoToA4 TyC yncblH ApMUIAH
CropT KNyobTan 26 XOHOr XxamTapcaH 63nTran XUmx TaMUI3HL OPOSLCOH.

2016 oHbl Haorgyrasp capg OXY-biH Caxa (AkyTt) YnceiH CrnopTelH 4334
39pArNANUNH  CypryynunH Garram maHam cypryynunH 1 pgacramkyynard, 5
TaMUPYUH 25 XOHOTMNH BINTIraN XMk, TOMLI3HA OPOSILICOH.

Manan 6ar, Tamunpung 2016 oHbl 4-p capg Ween YncelH 6ar TammpungTan
YnaaH6aatap Xx0THOO ONUMMUIAH 3pX aBax OflIOH YSICbIH TOMUI3HUIA BINTraN XUMX
TAMLB33HA, OPONUCOH 60ITHO.

Manan 6ar, Tamupung ONOH YNCbIH  TOMU33H ypangaaH, 6antran
cypryynuynanrtag xampargaH aMmxunTtran oponucoop 6anHa.

2017 onp XatagblH BaaXnH XOTbiIH BUEUNH TaMUPbIH UX CypryynbTan XxamTpaH
aXunnax XxamTblH axunnaraaHbl Xypa3aHg CnopTbiH C3Tran cyanan Mapraxnasp
mMarncTpaHTypT 2016 oHbl Tercery [.LLUNMH3LU3uar TOTranartan cypanuax 6anHa.
2018 oHa XaTag yNcblH HAACN3NUAH OMENNH TaMUPbIH UX CYpryynba carcad
BembernH gacrarmkyynardumH marmctpaHtypT 2016 oHbl Tercerd O.apanT-Of
cypanuax banHa.

2018 oHa Xatag yncbiH ©veunH TamupbliH - cypryynbd CnopTbiH - asnan
XyynudnanbeiH marmctpaHtypT 2017 oHbl Tercerd 3.basHbaT cypanuax 6anHa.
2018 oHO AnoOHbI CNOPTbIH  LUMHXMAX YyXaaHbl WX Cypryyrnb OwyTaH
CONMNUO0roop 1 XnnunH xyrauaartanraap otoytaH A.HamcypaH cypanuax 6arHa.
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e 2018 OHbl ANOHbI HUATMUAH 3PYYN MAHOAUNH LUMHXIAX yXaaHbl TEBUNH “Xyyxag
cyananbiH XypaanaHrmiH cyanaad Ph.D Kewxn, Take Hap Garw owyTHyynan
cypranTt ceMuHapbIr CYYSTIMAH 2 XUIMUAH XyruaaH TOrTMos SBYYSTK MPC3H

e 2018 oHbl 11 ayraap capg ABCTpanu yrncblH YeneeTt 6exuiH Garw gacramkyynary
Richard Weiss maHawn cypryynbg 21 XOHOMMIMH XyrauaaTtan axunnacaH.

e 3OH3 OHA ANOHbI CNOPTbIH LUMHXIAX YXaaHbl X cypryynbn buennH tTammpblH apra
3YWH 4nrnanasp maructpaHtypt 2015 oHbl Tercerd A.Xuwurmaa cypanuax
BanHa.

XycHarT 29
2014-2018 oHA OrOYyTHBI XONKUI YAN aXunnaraaHg sopuyncaH
TOCBUWH X3MX33 /MAAHraH Terpereep /

XNY33MNUNH XKnn
Ne | XunrgcaH axnyyn
201404 | 20150H | 20160H | 2017 oH | 2018 oH
CypryynuiiH
1 | GanTranuiiH  uX 1,820 2,626 816 13,213 1,160
OypaH XyBuac
2 Xyoo 6ex | 2800 560.0 200.0 90.0 951.0
3 Honeet 200.0 495.0 495.0 210.0 2334
- bex
(0]
4 | 2 |BoneitGon | 100.0 100.0 100.0 560.0 850.0
-
a
5 | I |Carcan 2400 | 1.048.0 1,048 1,222 4,405
o] Oember
=
6 | B |VomoH 600.0 884.0 884.0 | 1,777.0 | 1.350.0
« | bember
]
7 | S |XenGember | 2780 | 15700 | 15700 | 280.0 280.0
[oX
8 | £ |Taokeomnpo | 576.0 695.0 69.0 600.0 | 460.0
(]
3
9 | © |AspoBek ; 560.0 560.0 60.0 3,160
Q.
@
m
10| © |XeHreH ; ; 60.0 60.0 360.0
% aTneTuk
11 | 2 | Warap 124.0 150.0 150.0 i ;
i)
12 E Llana - - - - -
S
13 FaHaGon 460.0 210.0 210.0 600.0 266.0
14 Wpasu | o0 100.0 100.0 413.0 260.0
TEeHHUC
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3ypar 37
2014-2018 OHbI OKOYTHbI YW aXunnaraaHbl TOCOB
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6.3. XeaxnulH 63pxwa33/1mali oroymaHO YU2J13C3H YUn4usnzaa:

MaHan cypryynb XenknuinH G3pXLU33MTAN OYTHYYAbIT L®6eH TOOroop 3CyynaH
cypanuyyngar Typwnaratan. QHaxyy 30punToT OynruiH cypanuardng TepunH 339N
Tycnamxung OypaH xampargax ynunuunrad  y3yyngar. CoHcronbiH  63pXLa3anTan
OKYTHYYyA ron TeneB carc, Bonendon, xentember, 6exunH cyypb GOMOH eHaep yp
YageapTan 6angar. TagsHL 30puyncaH OHOSbIH XUYINUMH MaTepuanyyabir XaBnax
erger. OOraap OWYTHbI [aByy Tan Xapaag rynuaTrax 4vagBap 30HXMMAor Tyn T34
CYpryynb Terceef COHCTONIyM XyyxayyAd4 3aax aprbir 33smwpaar. Laawwua
xeTenbepTee TycrannaH 3aant opyynax Tanaap cygnax Llaapanaratamn om.

Tycram xaparuaaT cypanuardygbir TOPUNH CaHTUAH YN aXXnnnaraaHg xampyynaH
TOPUIH XOHTeNTTal 3331, OyuanTryn Tycnamk 60noH Bycag TaTranraap cypanuyynaar.
CyynuiH 5 xung 4 oroyTaH TercCeH. JH3 XMYIANUNH xunng 1-p KypcT 3 owyTaH, 3-p
KypcT 1 otoyTaH cypanuax 6anHa.

6.4. OroymHbI 6alicyynnaza 6a orOymHbI OPOJIY00:

MOHron yncblH XyH aMblH  3pYYJST aX Tepex €cbir TeneBLUyynaX, 3pyysl MIHANAT
D03aXXKYYN3X 30pUAroop XMUraax Ganraa CnopTbiH OFIOH HUNTUWH YN axunnaraaHg
M3PraXMnMH 3yraac TycrnaH nasaBxTan oponuior.

CypryynumnH [3pragax OKYTHblI 3pX alrnnr xamraanax, TOAHWA TeneesnnuiuH
Ganryynnara 6on owyTHbl 3eBnen 6anaar. OyTHbI 36BNeN Hb ©6pUH OYPIMTIN
Gereepn yr oypmaap OwyTHbI BarnryynnarbiH 4OTOO4 YN axunnaraa, cypryynb 60moH
OKYTHbl 3pX awwurtam xonborgox Gereen ragjaag Oyxvn N TepnunH Xxapwunuaar
30xXuuyyrmx bangar.
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“Naapn 60M0BCPONbIH Tyxan” XyynUMH 30XMUX 3aanTbiH Aaryy CypryynuiH yanpaax
3eBnenunH 6ypangaxyyHa owyTHbl Teneenen oponuox 6ereeg YBETOC-unH gypama
3aacHaap OHYTHbl 36BMNENUWH Japra Hb CypryynunH yavpaax 3eBnefInH rLlyyH
Oanpar.

OroyTHbI 36BM6s Hb CYypryynuiH gypam O0N0OH 66puinH AYPMUNH 3PX XIMXKIIHUN
XYP33HA CypryynunH 3axupraatanm 6050H Tep, 3aCrMiH TOrTOON, WMWAB3PUNAH aaryy
Tep, ONOH HWWTUIH Bycag OGauryynnaryyoTanm xamTpaH axunnax Tanaap rapas,
Xaranuaap GanryynaH axunnagar.

FOyHbI eMHe cypryynuinH 3axupraa, OKYTHbl 36BIief1 XaMTpaH OKYTHbI cypax,
ambpax Hexuesn, olyTHbl Baunryynnaraac HWWAT OWOYTHYYAbIH AYHA 30XMOX COEn,
XYMYYXIUAH aXurl, CNopTbiH ypangaaH, TAMLU33H 30XMOH Baunryynax axrbliH Tanaap
XapunuaH yypar Xynaax axunnagar.

Tyxannban Xu4aanunH Xung oryTHYYyAblH OyHO ABYyynax COEn, yprnarunH apra
X3MXI3HYYA, CNopTbiH ypanfaaH, TaMU33HYYAS4 Laapaargax TecBUUr CypryynunH
Xun OYpUNH TECeBT TycraH CaHXyyxyymk ©OanHa. CypryynuinH tecBeec ORYTHbI
GanryynnarbiH ynn axwnnaraaHz 3opuynaH 3apuyyrncaH 3aparfiblH X3MX33r [00pX
rpadpvkaap xapyyrnas.

3ypar 38
OryTHbI YN axunnaraaHg 3opuyncaH TOCBUAH X3IMXK33
/2014-20180H/

2014-2018 oHBI 0IOYTHBI YH/IYHIATIZHbI HAIICOH TOCOB

350000000
300000000
250000000
200000000

150000000
100000000
50000000 .‘L ..l- l_|- .—_

0
2014 oH 2015 0H 2016 0H 2017 oH 2018 oH

XUYIITUIAH HMA

B 1 TamuzaH ypangaad M 2 OwyTHbI YNYMnras M3 OlyTHBI TITI3MK 4 HulAT AyH

OKOYTHbI 30BNOSIMMAH 30PUITO, YIUI aXunnaraaHbl YHAC3H YMINas, 3apuymMm:
TyCc cypryynuinH OwWYTHbI CaH OYPbIH YYCran caHaaunarbiH GaunryynnarbiH YHOC3H
Xxan63p Hb CNOPTbIH YHACOH TepnyyaumH cnopT kny6 6GonoH 6uennH TamupbliH
SMUNNII3HUI apra 3yWH MIpraxnuiH 6ari, olyTHyyaaac 6ypacaH aMu-Llyyry HapbiH
Gar oM. 9araap knyo, 6arMH cypryynuiH 60noH XoT, Byc, YNCbIH YaHapTan CNOPThbIH
ypangaaH, TOMUI3HYYA3 OPOSLOX YP AYHA Xypd GanHa.
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OYTHYyAbIH C3Trajyl XaHaMXXWMH Tanaapx OKYTHbl OauryynnarbiH
cyaanraaHbl AyH:
bug aHaxyy wanryyp y3yynantag yHanraa erexunH tyng YBTOC-uiH Tercery,
cypanuax Oy HUWT OwyTHaac fapaax 13 yHOC3H acyynraap CITrasi XaHaMXWiH
cyfnanraa aBcaH Gereef aaraap acyynra OypL X3pX3H XapuyriCHbIr Har GypunaH
3ypraap xapyynas.
OHaxyy “lWanryyp 6” Hb goTpoo 4 asa 6ynartan 6anHa. Yr cypnanraar 2016, 2018
OHbI cyganraaTan xapbLyynaH AyrHaX y39xag 2018 oHbl XaMT OfHbl CITraST XaHAMXKUIAH
Gangan Oyly eepunH YHanNra3HuM OGanagnaac xapaxag cypardgag uYurniacaH
YANUMNrasHui 6oanoro 3oxmuyynant He Oycaa Asa wanryypyyaaac A3aryyp YHanrasa
/3,61 oHoO/ aBcaH HanHa.

3ypar 39

XaMT onHbI YHIr33HMU AyHAAX oHoo (1-4)
Cypanuarygag 4nrnacaH
YANUMArasHum 6opnoro,

30xuuyynant
3.70

OrwoyTHbI Banryynnara CypanuarymmnH xenkun

XenKnuiiH 63pXLU3anTaNn
cypanuarygas YnrnacoH
YUnYunrasa
LWanryyp 6-4, 6rceH XaMT 0/1Hbl YHIIF33HUI AyHAAXK OHoo (1-4)

XerKnMH  B3pXLWL3aNTan  cypanuarygag  uYurnacaH  YANYUIrad,  OHYTHbI
Gavryynnara 33par g4ag wanryypt Tyc Tyc 3,39 OHOO, XapuH cypanuard conusiuooHg
Hb Oycag O34 wanryypyygaac XxamruiH Aooryyp yHanraar /3,22 oHoo/ erceH 6anHa.
OHO93c 6mna yaawma cypanuard Conmnuoor HOMIrayyax, eprexyynaxag aHxaapax Hb
3YMTAN rACAH QYrHANT xumx Baviraa.
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SWOT WUHXUNIraa:

XycHart 30

YBETOC-niH cypanuarygag YMrnacaH YANYMnrasHum aasyy tan, cyn tan, 6onomx,
apcanuur Togopxonnox 3opunroop SWOT WNHXUIIT33r XMIAN3a.

DaByy Tan
e BrennH TamupbiH CypryynuinH XyBb[,
HAP XYHA XYN33H 36BLUE6P6raCeH.

e bueniH TaMUPbIH Garw,
Aacrarkyynary M3PraXnuiH
MarucTpaHTypT cypanuarygpiH

TOOroopoo TOrTMos ecy Ganraa.

e OwyTaH Oypunr CcnopTbiH  OFOH
TOPNUNH ypangaaH TomuasHg 6GanHra
OponuyyimX CcyprantblH MaTepuanar
6aaz OONoOH xepeHre opyynanTbiH
Tanaac Hb A3MXAar.

e OWYTHbI Tecen, cydanraaHbl axung

OpPOnLOX, oloyTaH COMUMNUOOHA
Xamparnaax, TOOHWUN NO9BX,
caHaauynara, OpOMuUOOr  A3MXUX3M
YUrNICIH yin axxunnaraar

CUCTEMTIMraap 30XMOH bauryynaar.
e CnopTblH eHAep 33par LOMATON MeH

naaBXx caHaauwunra, OyTa9n4
CITraNraaTaM OKYTHYYAbIT
XOHrenenTTan cypanuyynax,

CYpryynuimH HIPAMXUT  TITrANarT
Xampyynax, ypamiuyynan onrogor.
e Ync, Huncnang GuenmiH  Tamup,

CMOPTbIH 4YUrNanasp 30XMOH
Bavryynargax oyn TOMOOXOH
ypangaaH, TOMUJ3H,  eaeprerunr
©6pUIH Heel|, ©0nonLuooHa00

TYynryypnaH 3oxmoH Gawvryyngar.

e OBPUINH COHIOCOH CMOPTbLIH TOPIeepee
XyBb XYHUWN MIPraxunton 6ormk Oue
OangapbiH XeDKUNTUAT ONXK aBaar.

Bonomx

e Canbap XOOpOHAbIH XamTapcaH
cypanraar xenKkyyrnax,

¢ ONOH 39X YYCB3p33C cydanraaHbl
CaHXYYXWUNT aBax,

e MOHros1 YNCblH XyH aMblH 3pyyJ1 ax
Tepex EcbIlr TeneBLlyynaX, 3pyyn
MIHAUAT  B3IXKYYNaX  30punroop
apargax 6Gawraa cnopT, OJOH
HUWTUNH ynn axunnaraaHg
MOPraXnuiH  3yrasc  Tycnanuaa
Y3YYn3X,

e OlOyTHbI TEeCON cyaanraaHbl axnbir
YPrasmKyynax, yaawng Xenkyyrnax,

o XenKnuinH B0apPXLL33NTIN
OKYTHYYAbIIr HUAT OKYTHYYyAbIHXaa
5%-0, Hb 3rICYYN3H cypanuyynax,

o MapraxxnuH Mag3aniunr Lwyypxamn
aBy cypranT, yun axunnaraaHgaa
awmrnax,

o AMXUNT rapracaH OKYyTaH,
Tercer4yaumnHxee Hap XYHA
aMXXunTtaap Hb ©epUNH Cypryynumnr
ragaag, Qpgoroogon cypTtanyunaH
TaHuynax,

e OHOYTHYY 333MLLUMXK By MIPraXkun,
MOPralfnaspas  eepTee  30XUX
XOpPeHre opyynanTbIr XMInX,

e OOyTHblI  ©epWUH  yaupAnarbiH
OavryynnarblH CcaHxyyr xun oyp
HAMaArgyynax,

Cyn Tan

e OYTHYYObII XONKYYNaX YPT XyrauaaHbi
cTpaTterm  Teneenereer  TeneBnex
Gavraaryn.

e CypanraaHbl Gyx TanblH CaHXYYXWUAT
XaHranttam éuL.

e 3anyy cyanaa4ygbir gamxux 6oanoro,
30XMOH Banryynant gytmar.

e OtwyTHYyoaa 30puyrncaH Laxmm
MO39 TMMUH HArAC3H CUCTEMUWH YN
axkunnaraa xaBuiiH byc.

Apcaan

e Magnart Tynryypnaca
cyganraaHbl LOrL, VAN axwunnaraa
TONeBLUNXTYI yaax,

e bueniiH TaMmp CnopTbiH CypranTbIH
X3parcan, MaTepuanblH 3nargan
XOporgon eHaep ydpaac OHYTHbI
Tenbep HaIMargax,

e CnopTbiH ONOH TEPNUINH ypangaaH
TOMU33HA GanHra  OoporsucHoop
XN433nnaryng 63pTakK ramTax,
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Llaawmna cypryynuinH 3yraac cypanuarygag uYurniacoH YAnumnraar 63xKyynax,
camXpyynaxblH Tyna gapaax apra XaMK33HYYOUNI aB4Y X3PINKYYIIaXa3ap TeneBnex
6anHa. YyHA:

- OwyTHYYyObIr Xerkyynax ypT xyrauaaHsl \2019-2025 oH\ cTpaTern Tenesrnereer
B6onoBscpyynax;

- AMXWUNT rapracaH OKyTaH, TerceryamnHxee H3p XYHOAUWUT Hb eprex, A3MXKNar
Y3YYNnax 3amMaap eepurH CypryynuuH Hap XYHOWWr eprex, ragaag, 4orooaon
cypTanuunaH TaHuynax TOMOOXOH axImyyabll TerieBnereeTanrasp 30XMOH
Ganryynax;

- XenknunH OG3pXLWI3aNTaN  OKYTHYYAbIH HWAramg 233nax 6Ganp cyypuir Hb
HAM3rayynax yyAH33C TOA3HA 30puyncaH XenknuiH xetenbep 6onoscpyynax;

- OwyTHyyoan 3opuyncaH  UaxvuM  MIAJ3IUAH - HIFACOH  CUCTEMUMH YN
axunnaraar ngaBxxyynax,

- OWyTHYYyObIH ONOH YricblH 60MOH OOTOOAbIH TAMUJ3H ypangaaH Opox XyBuac
X3Parcan, TOHOI TOXeePeMXUNI camkpyynax, HIMIrayysnax, LUMHIYMAX axIbIr
30XWOH Banryynax;

- Cypanraa WUWHXWAr39, Tecen, 3pAdM LUNHXUIMI3HUA aXnbIr TOFTMOST 30XUOH
Banryymk opornuoryabiH uap Xypaar HaMarayynax;

- CypryynuiiH ragaag xapuruaar eprexyyrk 6ari, oloytaH conumnuoor ogoornnH
TYBWH33C 10%-map HOMIrayynax;

91



LWANTYYP 7. HUAr3aMA YN NIACIH YUNUUNTID

Cypayynb Hb Huli2MUlUH Xe2)Xusil Xyeb H3M3p opyyrax 4ua Yyypa233
X3PI2KYYIIK, HUU29MO YU2J13C3H YUNYUn2332 y3YYJIHA3.

7.1. HulemuliiH xapuyunaza: Hwuiramg ysyyngar yUAYuMirodHUn Hap Tepen,
XYPTI3aIMXK, YaHap.

BugHuin apxam 3opunro 6on O9NXMAH CNOPTbIH OPYMH YEWWH Yur XaHanarag
HAMLCOH YaHapTanh MIPraXxunTaH O3NTrax, HUAraMA YWAN4YNaxag uurnarggar.
Togpyynban, 3anyydyynag 6uennH Tamup, cnopTbiH Garw, gacrarmkyynard, apyyn
MOHOMWH apra 3yWYUAH YUIIIdNa3p HacaH TypluviH GonoBcpon onrox, ouewninH
TaMUPbIH Tepen, YArnanyyaasp OflOH HUWT3, YUIMIACIH CypranTt yUnyunras asyynax,
CYPryynuiH eepuiiH Yur YYPrmH YMrnanasap AOTOOA, ragaaj TYHLNdN33p JaMxKyynaH
NO9BXTAN XaMTpaH axunnax TorTonuoor 6ypayynaH axunnagar tom.

YETAC-niiH oHunor 6on GMeninH Tammp, CNOPTOOP XWYIIANNArCANNH IpYYST MIHA,
Bure 6ANApbIH XONKUNTeA 36BIeree erdy XenkyynaxmnH 33parudarasp HANTUNH BUeninH
Tamup, TOAOPXOW TOPSIMIAH TAMUI3HUIN yen 63pTasn, raMTan aBcaH TaMmpying, npragag
SMHAMITUMH aHXaH LWaTHbl TycrnamX y3yyngar apra 3ynyguir 6antragar. OHa 6on
OMAHWIA HUUraMA Y3YYIDK 6anraa ynnyunnraa MeH.

©ep Har ynnumnraa Hb 3pyysn MIHO33 xamraanax bueunH TamupblH gacran
Xe4erreeHeep C3Tran 3yrnH BaNTranuimur camxpyynHa.

Ynnunyynar4gmmH caTran XaHaMXWUWNH TYBLUWH: Tyc CYpPryynumH
YANUNyynarygumH CaTran XxaHamxunH 6ananbir MaHanm XxamT OfHbl yaaa AapaarviH
ypangaaH, TaMU33HYyAdS4 OpOnuoH TepunH TeB Gauryynnara, Tycraum raspyygaac
ONrocoH epremxrnen, 6atnamx, LOM, TOB OPOH HYTIMNH X3BN35 MIA33NNNAH TOWNM,
XOHOMNOHMMNH YHIMr33 33prasp NUNIPXMMIMK BOHO.

HUArMWAH  yMNYMArSaHUI  XYP3asHO, XamTpaH axunnagar 6anryynnaryyabiH
YHOMr39, CITran xaHamxk: BbuaHMM HUATMUAH  YANYUATI3HUMA  XYPAJHO XaMTpaH
axunnagar TepuinH, TepuiiH 6yc 60M0H ONOH HUMTUIH, 3p43M LUMHXWUNII3, cyaanraaHsbl
OnoH Oauvryynnara 6Gangar. Tag eepcaMMHXee YUrNanas3p YHIMNre3 erd, CoTran
XaHamxaa unapxunncaH dangar. XXuwaa: YBTOC-unr wmngar meHexmeHTTan “TOlM-
57, “TOIM-6” cypryynuap wanrapyynaH HAAT34 3apfiaH TyxanH Gauryynnara caTron
XaHamxaa unapxmnncaH 6anagar 6on MYOX, MYOA eepcauiiH youpaax 6anryynnarag
MaHan CypryynuiH ygupanara, apAsMToH cyanaadjaac opyyrnaH axwunnyyngar Hb
T3OHWI CITIAN XaHAMXUNH UNIPXUANAN raX oma y3aar.

7.2. HutuemuliH myHwnan: MaHan cypryynb ©6punH Yvr YYpPrumiH YUrnanasap
aXXWUn onrory, Terceryna, MIPraxnumH 6anryynnaryyaram TYHLWA3H A3BXTIN XaMTpaH
aXUnNnax, HUArMURH XeDKUIA4 XyBb HAMP33d opyysk 6anaar. CypryynviH OHUI0rooc
XamaapaH HUATMUNH CaH CaxHbl Tenee 30XMOH Ganryyngar ynamxnanT axnyyablH
Tanaap 3apum 6apumT eryynee.

MaHan cypryynb OMEUNH TaMUPbIH AMYUIITISHUA apra 3YWMH TIHXUMTAIW. Tyc
TOHXMMUMH XapbsaaHg, “OpyyrpKyYIanT YNUNPIADKYYIANT -UAH WX BypaH ToOHOrnon dyxumn
Tycram kabuHeT GanryynaH TOrtMon axwunnaraatam ©60NnrocoH oM. buag sH3 TIHXUM,
kabvHeTaap AamxyynaH HUIAMUIAH CarH CarixHbl TENee YNNYNax 3apymMblir 6apumMmTtnaH
axunnagar. bng TyHWNanunH goTtooA, ragaag xanbapyyaunr awmrnaH HUMraMgas
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ynuungar ynaweknantain 60MnCoH M. OH3 YUrMaNasp XIBLUMXK TOFTCOH A0TOO.4
TYHLUI3NWWH 3apuM YN axunnaraaHaac gypasan:

- BCLWYA-HbI xapbsia BonoBCpPoOnbIH XypaaraHTan xamtapcaH “MoHron xyyxanmH
Wwanryyp y3yynant” TecnumH “XyyxaumH 6me 6anapbiH XenkunT, 63nTrasmKunTuiH
TYBWWH TOrToox” cyganraaHbl GarmnH youpgamx, apra 3ywr 6onoscpyynaH
TIPryynaH yanpaax oposnusioo.

- TaHXxMmaac 30xMOH OGawnryynaH otyTaH, Oarw HapblH cydanraanbl 6ar
HuncnanunH BTCI-tan xamTpaH “XyH amMblH YNAPIDKUNTUAH TYBLUMH TOITOOX
COpWI TECT’- AT 30XMOH Banryynantanraap aB4, 3eBNOMX erd XaBLUYYI39,

- OMCH-Hbl xapbsia Lyc canbGanTUnH yHA3CHUA TeBTaM xamTapy 2008 OHOOC 3XM3H
“‘Ambapan 6anarnae” ypnaH 4op LyCHbl JOHOPbIH egepneruir xun 6ypunH 10 cap
BonoH 5 capa 2 yaaa 30XMoH GaunryynaH 6arw, olyTaH, aXunyabir xampyynaH
xunng 80 opunm xyHaac 100 nMTp Uyc, uycaH ByTaargaxyyH XxaHauBax npaa.

- BCWYCA-Hbl BTC-bIH XerKnMWAH TEeBUWH 3PA3M  LUMHXUAM33HWA anbaTan
XaMTpaH VYHA3CHWA WuUrwad3 OarnnH TamupyablH 6ue 6angpblH  XenkunT,
B6aNTramkmMNTaHA 6arHrbIiH cyaanraa Xumx, 3eBeMX raprax erger.

- MYOX, MYOA, BCWYCA-Hbl BTCIT XenknunH TeBUNH 3pO3M LUNHXUTI3HUN
anba, Huncnanunn BTCI, 6ycag vx 0334 cypryynuygaac 30xvMoH banryyngar
9pO3M LUMHXUIIA3, OHOM MPaKTUKMAH 6ara xypnyygag owyTHyyn 6onoH 6arw
Hapaa MA3BXT3aN OponuyysiaH XxaMTpaH axunnagar.

- YnaaHb6aatap XOTblH CMOPTbIH TEPOIrXKCOH cypranttanl AyHA4 Ccypryynbtamn
XxamTpaH xun 6yp ©ecBepuMH TamupygblH Oue  BAnApbIH - XePKUNT,
BaNTraMKUNTUNH cyfanraa XMmx 3eBesnree erdy banHa.

- CypryynuiH xepeHre opyynantaap bvennH TamumpbiH 3MYMNTA3HUIA apra 3yWH
TOHXUMUMH O3praa “OpYYrDKYYIIaH YMnpankyynax” kabuHeTt GanryynaH 6anmHroiH
ynn axunnaraatan 6onrocoH. /xascpant 2/

- Bbarw, axunnarcabir apyys M3HAUNH KapTTan 605ITOH HAPUAH MIPIIKINNH Y31ar,
WNHXUITA9HA, XaMpyynaH ynMaap ©eepuiH KabuHeTaap SMHOMMMWH  aHXHbI
Tycnamx yunymnraar y3yymk 6anHa.

- Kun Oyp WKMH33p 3ncaH opX Ganraa oryTHyyabIr BUENNH €POeHXNIN XEDKIUNH
cynanraa 60n0H apyyn MOHAWMH Y3N3arT TOrTMOM XaMpyyJImX UPC3H.

- CnopTblH GapTan, ramMTan aBcaH ©ycag cypryynuiH 60M0H eepuiH CypryynumH
OKYTHYYAaA “SPYYIDKYYII3H YMUAPINKYYN3X kabuHeT” -aap gamxkyynaH HexeH
CIpPraax, 9IPYYIDKYYNOH YUNPIANKYYNIX axnbir MIPraxnummiH 6Garw, OyTHbI
Tycnamxrauraap yH3 Tenbepryin 30XnoH banryymk 6anHa.

- TaHxumuirH 6arw T.baaTap TyyBpuiiH apraap oyypryyaviH epxXmnH aMHINar 433p
“HacTHbl 3pyyn M3HA"-UH gacran XegenreeHNnr TorTMos X1uimnx 3aaBap 3eBesiree
ery axunnagar.

- TaHxumM MoHronbiH OtyTHLI CnopTbiH X0N600TON XaMTblH aXurnaraaHbl ropasa
GanryynaH Tyc xonbooHooc xun 6yp 30xmoH 6anryyngar “Yumeepcuan’ HaagmbiH
Oyx ypangaaH TamuasHg (kvng 10-12 TepnuinH TaMUd3H 60na0r) MIpraxnnmnH
Garw, OHYTHYYA 3MY-LUYYI433p aXunnax, aHxXaH LWaTHbl TyCnamX YWnyunras
Y3YYJDK, TOMUI3HMIA YEUNH ramTan, 63pTnunH Gangang cyganraa Xumk HANTIA
M3433n43r 60CoH.
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Xapunyaa40biH OopoJsI400HbI Mmasiaap:.

BuennH TammpbiH aMuMnras apra 3ynH ToHXUM MoHronbiH YHO3cHuM CarcaH
BembernnH Xon6ooTon xamTbIH axunnaraaHbl rapaa 6amnryynaH Tyc XxondooHoocC
30XMOH Ganryyrmk 6Ganraa TOMUSI3HUA Yedp MIPraxnumH Garw, owyTHbl Oar
SMHAMITUMAH aHXHbl TycnamX Y3yySDK, TOMUI3HUW [apaa HeXeH CIpraax Yus
axunnaraa saByynx 6anHa.

MeH “MuHn” carcaH 6emberniiH xon6ooTon XaMTpaH axunnax rapas banryynaH
TyC X0nbooHOOC 30XMOH OGawnryymk Oyn ecBepunH carcaH ©6emberyaninH
TOMUI3HYYASA MIPIOXKIIUIH Bartl, Oy THYYA 3MY-LLYYIY33p aXurinaH SMHIMMIAH
aHXxaH WwaTHbl Tycrnamx y3yysnk 6arnHa.

YnaaH6aatap XOTblH TyCram xaparuaaT epeHxunin 60noBcporsbiH 63-p CypryynunH
OUennH Tamup, YMUPINKYYNANTUNH KabuHeT OGONOH crnopT 3aanbir GueunnH
TaMUPbIH 3AMYUITI3HUA apra 3YWYUWUH Tercex aHrmnH OKYTHYYAbIH XaHauBaap
TOXWMXKYYnax axrnblr 30XMOH Ganryyngar ynamkran H3rdHT TOrTCoH 6osHo.

Kun 6ypunH 12-p capbiH 1-Huin Janxun HAnTa3p JOX-Ton TaMUSIX 64pUNH yeap
HUAT otoyTHyyaan OJOX 60noH 63anrMnH 3aMblH xangBapT ©BYHUIA XOP XeHeer,
TYYHI3C ypbaunnaH CIPrunmnax acyyanaap Xu4aan, cyprantblH axblr TOrTMOf
ABYYyIK 6anHa.

BonenbonbiH HacaHg XypardguiH “TaHYYH Oroo” wurwdsd OarMinH TaMUS3H
ypangaang oMy LLYYrya3p xamTpaH axunnax 6anHa.

Xen OGemberviH 3anyydvyyablH LWMrWa3 OarMnH TOMUQ9H ypangaaHg amd
Wwyyr4asp axunnax 6anraa. MeH xen GembernnH “loéo” GarnnH ypangaaH
TAMLB3H, TOrTMOJST MY LUYYIY33p axunnax danHa.

“lronomT 6aHK™-Hbl aXXMN4YnH, anbaH xaarYynaranm sBraH asnanaap CyyfvnH 6 XXun
TacpanTryn xamTpaH axunnacHbl 39paruas 6ar, TammpyabiH ypangaaH ToMU39HA
3MY LLYYr433p axunnax 6anHa.

MOHronblH OKYTHbI XONBGOOTOM TOrTMON XaMTpaH yparngaaH, TAMUI3HL 9MY
LIYYr493p axunnagar.

LLUnHxnax YxaaH, TeXHONOMMUH CaHXYY>XUNTa3p “MOHrofbiH YHOICHUN LIUMLLSI
Bar’-nnH Tamupuunatam “Tokno-2020" xypaaHa 30xmoH Banryymk 6anraa tecent
AXnNbIr Xapankyymk 6anHa.

Tyc TaHxum BHCY-biH ApabiH ynamxknanTt aHaraax yxaaHbl “YKyH” aMH3nartam
xamTpaH axunnax 2013-2015 oHbl XMY33NUINH XUNA TYC CypryynunH am4y OToM
HapblH 6ar axunnyynaH BTOAS-H MapraxnuinH olyTHyyaaa Tycram xetenbep,
XyBaapuap Xuyd3n 3aanraH, [OOfo0 XOHOrMnH ©Osimba rapur Oypunr Tyc
CYPryysiMiiH OlOYTHYYAA ypbaunnaH COprmnmiax yanar Xmmx, ramMtan 6apTan aBcaH
OlyTaH- Tamupygaz SMHIMNMMNH @aHXaH LWaTHbI TYCramX Y3Yynax, SMUYUIrad XMnx
39par xanbap3ap xamTpaH axunnacaH.

BT3A3-H ToHxuM AnoH YncbiH Tokno XoTblH BuennH TamupbiH LUWHXN3X
YxaaHbl Wx CypryynunH CnopTblH AHaraax yxaaHbl TOHXUMTAM XaMTbIH
axunnaraaHbl apasaTon axunnax 6anHa. OHAXYy XaMTblH axunnaraaHbl
rapasHmin 6arw conunuooHbl XypasHa npodeccop Cakypa Hopuko Tyc cypryynbA
ypuraaH npx “AtneTuk TperHep” Mapraxnaap 3 ygaa cypranT 30XMOH Banryyrx,
4-p KypCblH OWYTHyyaad 5 yaaarunH XWY33NWAr OHOS, Jajnara XocryyrnaH

94



aByynas. /xaBcpant 3/
Mapgaag TYHWNaNuMH 3apum 6apumT eryynae.

e OXY-bIH JIoMOHOCOBbBIH HAPSMXUT MOCKBarmmH nx cypryyynumH AHTPONosiormmH
XYPI9N3H

e AnNoH yncbiH Llyky6a nx cypryynuinH apaamMTaninH 6ar /xascpant 4/

e ANOH YNCbIH HUATMWUAH 3PYYNT MOHOUWH LUMHXISX yXaaHbl TOBUWH Xyyxag
cyanianbiH XYP33naH 33prunir XnLwaa TaTaH gypaax 60nHo.

[oToon TYHWNONUNH XYP33HA XaMTpaH aXunnax X3BLIC3H eep Teper,
xanbapyya Garraa om.
Tyxann6an:

e MoHronblH T3WYYpPUH Xon600, MoHronbiH rMMHACTUKUIAH X0n600, MOHrosnbIH
cambo OGexumiH xon6oo, MoHronblH Xygo 6GexunH xonboo, MoHronbiH
TaeKBOHOOMMNH Xono600, MoHronblH 60KCbiH X0N600, MOHronbIH YeneetT DexuinH
Xxonboo rax MaT 6yx xonbooayytam xamTpaH axunnax 6annHa.

e CyxbaaTap oyyparunH 3acar gaprbiH TamrbiH ra3pbiH LlapruiH wtabtam xamTpaH
“‘OroyTaH L3par’ udprumH M3praxun ornrox cyprantbir 6anHra 30xXvoH 6anryyrnx
6anHa.

e HuncnanunH CyxbaaTap AYYPrUMH MNPOKYPOPbLIH rasap, epeHXuin MpPOKYpPOPbIH
razapTan xamTpaH roMmT X3pryyaunH Xop YPWUIMNH Tanaap HUWT OKYTHYYAbIH
AYHA cypranT 30XMOH Banryyngaraac ragHa HUWT Garw axunygblH AyH4 raMmT
X3par, 3epuneec ypbavnnaH caprunnax, “ApxmgaH cortyypaxram Tamuax Tyxan”
XyynunH xonborgox 3ynn 3aant, GauryynnarbiH goToon awynryn Ganmanbir
XaHrax, 6arwmnnH éc 3ynH Tanaap cyptandunaH TaHuynaar. /Xaescpant 5/

e CoHrnmHo xawmpxaH, Cyxbaartap, YvHranton AyyprumH GuemnH tammp CrnopTbiH
XOPOOATON BarHIbIH XaMTbIH aXunnaraartan.

e MoHronblH YHA3CHWA ONOH HUWTUWAH paguo, TeneBu3uMMH CnopTbiH 6ar xamT
ONIOHTON ONOH XWUMNUKH Xapunuaa XondooToMroop MxX CNOPTbIH 3anramx xanaa
BGOnCoH Wunaar 3anyy TamupyddblH TUB, O3NXWAL rapracaH amXunTbir OFlOH
HUNT3A CypTanyunaH TaHUMLyynax axnbir XMncasp danHa.

e 1991 OHOOC 9XJ13H 4-p KYpPCbIH OKYTHYYAbIM Barwnax gagnara xmmMnragar 6anxag
LI®@OXOH X343H epeHxmii 6onoBcpon cypryynb 433p rapragar 6ancaH 6on cyynumimH
xunyyaag 6arwnax gagnarbir 20-no4 cypryynb 433p rapraH axunnax danHa.

CypryynuinH TepunH 6a TepunH 6yc GanryynnaryygblH XaMTbiH a)XunnaraaHbl
Tanaap wanryypbiH 2.3-T TO4OPXOKn eryyncaH 60sHo.
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3ypar 40
X3paanaz24youliH xaHOanm, camaas XxaHaMXx

XaMT OonHbl YHINr33HUU AyHAaX OHOo (1-4)

—o— LWanryyp 7-g erceH xamT OfiHbl YHINrI3HUA AyHAAX OHOO (1-4)

HunrmniiH xapuyunara

3.59

Yvn axunnaraasbl un

HacaH TypwnitH
Top Ganpan

6onoecpon

HWArMmMnH TyHWnNan

Wanryyp 7-g xonborgox HUANMUKAH Xapuyunara, HUATMUWAH  TYHLUA3MAUAH
acyyanaap XamT OfIHOOC ©epUNH YHAMrasHUW cydanraa aBcaH 6ereep xamT OFOH
HUArMUAH XapuyuiarbiH Tyxan 3,63 racaH YHANras erceH 6arnHa. OH3 Hb MaHan xamT
OfHbl HUATMUWH Xapuyunara canH Ganraa Hb xapargax 6amHa. XapuH HUArMUIAH
TYHWANANUIH Tyxang 3,47 erceH Hb ragaag, O4OTOO XaMTbIH aXurnaraaHbl Tanaap
UIyy aHxaapax Hb 3YWT3M FAC3H CaHyysra rax y3ax danHa.
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XycHarT 31

SWOT wuHxunras (Hunramg 4YurnacaH yunuunraa)

e Barw HapblH WarHan ypamwyynnbir MeHreH xanbapasp 60moH
epremxrner, Meganvap xonboraox ovH 6asip, apra XamKa3HYYAWH
YE3p LarHaH ypamiyyngar.

* Ix 0334 cypryynunH ayHO 30XvMOH Gawvryyngar owyTHbl YHUBEpCUasa
X Haagamg GUeunH TamupbiH 3MYUNTI3 apra 3ynH TOHXMMUH GarLu
Hap amy Lwyyryaap axunnagar. MeH MCBEX 6onoH 6ycan xonb6ooablH
TOMLASH, ypangaaH amy, Lyyr4yasap axunnagar.

*OnoH ync, TMB [O3MXWAH aBapra, OKYTHbl CMOPTbIH TIMLUI3HYYA3
eHOep aMXWNT Y3YYNC3H TaMUPYUH OKYTHYYAbIH  CypranTbiH
TenbepuiH  20-50 XYBUMH XOHIONenTUAr CypryynunH 3axupribiH
Tylwlaanaap 6atnamxungar.

*CnopTbIH yp YagBapaa axmynax 18-23 HacHbl cypanuaryMabiH 6epunH
COHIOCOH Teprieepes MIpralivx yp YagBap Hb GanHra axux, CropTbiH
339par LLONT Hb A33LUNI3X HEXLMIT Cypryynb bGypayyrmk erger.

*MaHa cypryynuiH OWYTHYyA anuBaa OJIoH HUATUMIAH  YInN
axunnaraaHg wasextad oponugor, XXumg 2 ygaa uyc canbax
YHOSCHUA TOBT3M XamTpaH LYyCHbl e4epnert TOrTMON WOSBXTIW
oponuaor.

*CnopTbIH TASML33H ypangaaHblr TynxXyy aHxaapgaar.
* OLOYTHYYAbBIH CYypb €PEHXUA M3ANAIT aHxaapax
+Barw, otoyTHbI ragaag 60M0H 40TOOA CONUMLLOOT HAMIrAYYNaX

*CypryynuiH  ygupgnarbiH ~ 3yraac  6Garw  HapblH  cyganraa,
LWMHXWNTASHUA aXWUNg aHxaap4y OJIOH YICbIH 3pA3M LUMHXWUIT33HWUNA
Xypryyabir 30XMoH Banryynax.

eBarwl HapblH ypangaaH, TSMU33HA sBaxad, ©epuiiree XenKyynaH
M3PraXIuMnH cyprant, cemuHapT cyyx, OYX, 8pasm LUNMHXWUT33HUN
Xypang oposuoxo Hb LianuHTan Yenee OnroXx A3MXKIIAr Y3YyniaX.
ebarw HapbIr ragaag ync opHyyAan 9SpAsM LUMHXUITASHUIA Xypang
OpOMLOX0A A3MXKIAr Y3YYIIaX.

* MapraxnuiiH xeTenbepuir HaMargyynax
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LWANTYYP 8. 3PO3M WUNHXUIT33, UHHOBALIU

Cypayynb Hb 60508cposibiIH 60/IOH WUHXII3X YyXaaHbl M3P2yysax
Yuenanas3p cypaanm, cyldanzaa, yunoeapnanuliH ysindaa xosboomol yin
axxusnnazaaz x3p32XKyYJDK, WUHXIJI3X yXaaH, MexHos102u, UHHOo8aUUlH Xe2)Xuso
Xyeb H3MP33 opyyndae b6aliHa.

8.1 3p0dam wuH3Xun23sHul 600020, youponaza

YETAC-UAH 3pasM  LWUMHXWNMA3, cydanraaHbl axIblH YU Hb  YHACSOH
aryynraapaa cypryynunH Yaupaax 3esnen, 3pamMuiH 3esrnen, 3axupraaHsl 3esnen,
Tonuxmmyya, «knybyya, cnopTblH GaryyablH XaMTblH — axwunnaraaraap cyprant,
cyfanraaHbl axmnblH yangaa xonboor camkpyynax, ap4aM cygnanbiH axnbir 6yx
Tanaap O9MXuX, 4OTOOA ragaafblH XaMTblH aXxunnaraaHbl TOFTONLOOr Bypayynx, yp
OreeXXUNI O33LLNYYN3X34 YUIMNACIH XK BYP3H TOrTONLoo oM.

YBTOC-uinH cyaanraaHbl aXxnbiH XyBaapunanTt:

1. CypryynuiiH 3axuvpnaap axnyyncaH QpamMuiH 3eBnenuiH 0aprag npodeccopblH
Gar, cyganraanbl 6ar, XaBnan, Mag33nnunH 6ar, “bueninH Tamup, CnopTbiH OHOM,
apra 3yn” caTryynunH 3eBnen axunnaHa.

2. 3axupraaHbl 3eBnenuiH xapbsiaHg 66pUNH TOCBUNH TOCINNH CaHXYYXXUNTUIH Gar,
XaMTbIH axunnaraansl 6ar axunnax 6anHa.

3. TaHxum Tyc Oyp 3pa3M LLUMHXUITII, cyaanraaHbl 60NOH MAPralcaH Kny6, kabuHerT,
cnopTbiH 63NTranuMnH xetenbepTan axunnagar. Togpyyn6an:

e OHon apra 3yMH TOHXUM J0TOO[, ragaagaz 30XuoH 6anryynax apasm LUMHXUTSI,
OHOM NPaKTUKMH Bara Xyprbir 30XMOH BanryynaH cyprtandungar.

e YHO3CHMI CMOPT M3PraXnunH TOHXUMUAH XapbsiaH4 CrnopTbiH KNyOyya axunnax
Tepen BypuiiH ypangaaH TAMUI3HA OPOSLOX axIbIlr yaAMpAaH ABYYK, TaMUpYabiH
ragaag, ooToo4 xamtapcaH 63anTranuinr 30xXmMoH Ganryyngar.

e bueniH TaMupbiH SMYUNIA3HUIA apra 3yMH TIHXMM A3prag’ad GueniiH TamupbiH
AMYUNNII, YNAPINKYYNINTUAH KabUHET axunnyynaxblH 33parL3arasp CnopTbiH
ypangaaH, TOMUS3HYYAUMH 3MY, LUYYIY HapbliH GarT axunnax 33par yypartam
Oanpar.

YBTOC-unH Yanpaax 3eBnenuinH yun axunnaraaHbl 30pUrblH HAM YHAC3H X3Car
Hb Cypryynuinr 30XmMoH GanryynanTt, caHxyy, matepuannar 6aasbiH XyBb 63XKyynax,
Cyprant, 3p4aM LWWHXUAM3S, CNOpT, XYMYVKIUAH aXIblH X3TUWH 4uirnan, 6ognoro
CTpaTeErMnr TOOOPXOWSIOX, X3PANKUNTIL Hb XAHANT TaBUX, YHONANT, OYrHANT ery
A3MXKNAr Tycnanuaa y3yynaxag opwuHo. ( ypmuinH 1.3 )

YETAC-uiH OpoMuninH 3eBnenuiH YN axunnaraaHbl Xypamg 3aacHaap TyC
36BMOMIMNH YHAC3H YMI YYPaAr Hb CYPryynunH apasM cyananblH aXIblH YUrNanunr
TOAOPXOWMOX, 3POdM  LWUMHXWUAM33, CypranT YANuYUNradHunm yangaa  xondoor
camxpyynax, npodeccopbiH O0MNOH cyganraa, TecnurH Gar axunnyynax, ragaag
AotooabiH 6onoscpon, GueniH Tamup, cnopTbiH Banryynnaryyaran XxamMtpaH axunnax
ropas, Xananuasap, TOCIUNH XIPIADKUMATUNT X3SASLU3H XaMTblH LUMAAB3P raprax 33par
acyynang tesnepy 6anxag opwuimHo. CypryynuinH apaam cyanarbiH aXun Hb O33pX uur
YYP3r 6yXun YHACIH HIDKYYAUNH YN aXunnaraaHbl 30pUNThIr Xapankyynaxag 6ycan
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canbap HINKYYOUWH YWAN axunnaraa uurnargax banraa tom. 9Oarasp canbap
HANKYYOUIAH YUT YYP3Ar X3PX3H X3P3ankmxk banraar oop eryyrnHa.

[anxuiiH cnopTbiH YN XaHanarag HAWLC3H XepBex YagBapTan GuennH tamup,
CMoOpT, 3pYYSl MOHAUWH MIPraXUnTaH O3NTrax CypryynuiH 3pxXaM  30pUNTbIr
LWNNOBIPNAXS YUIIACIH CTpaTern 30pUnrblH HAM YHOC3H YMIMAN Hb LUMHXINAX yXaaH,
WHHOBAUWIH OHOM, NPaKTUKT CYypurcaH cypranT, cyaarnraaHbl MEHEXMEHT tOM.

bug cypryynunHxaa 2021 OH XypTanx cTpaTerMnH  30punrogoo  3pasm
LWMHXWUAr39, CydanraaHbl axmblH Xypa3aHg npodpeccop, Garw HapbiH GyTaanuir
GaTtanraaxyynax Tortonuoor 6ypayynax 3opunT (3opunT 1.2 ) AS9BLIYYIDK ynMaap
9HAXYY 30PUNTLIH Wanryyp Hb BUeninH Tammp, cnopTbiH canbapbiH LWMHX3X yXaaHbl
TYBLUMHA X3BNArAcaH 6YTaanNuIMH TOOH y3yynanT 6anHa rax 3aacaH 6awraa.

CypanraaHblH Tyxang CypryynunH HUAT TOHXUM, anbagblH 6arw, axvnTHyyablr
HArTracaH Tyc 6ypass TIpryynax 4mrnan 6yxuin npodgeccopbiH, cyaraayblH racaH
XO0Ep YHACAOH Gar axunnacaap upcaH. lNpodeccopbliH 6ar Hb MIPraXxnunH Cyypb
cyganraa, OHOM, apra 3yWH acyygang ywn axunnaraaraa uvrnyyngar 6ereef
cyanaaygbiH 6ar Hb XaBcpara cygarnraaHbl YMrnanasp axunnax danHa.

Tyc cypryynb Hb BueninH Tammp, cnopTbiH canbapblH 6arw, gacramkyynard, apra
3YNY MIPraXunTaH BaNTrax YMrnanasp TOPesKCeOH, eep MIPraXxnunH canbap, HanK
CYpryynbryi yuamp cypryynb 6anryynaracaH SXHUW yeac N CypryyrnunH X3MX39HA
npodeccopbIH HAr Bar axxunnacaap UPCaH.

3ypar 41
[okTop 33parTan 6arw HapbiH Too \2014-2018 oHoOp\
JOKTOPBIH TOO HUUT AYHJ 33JI3X XYBb ©
o
N
o
o
~ ~N
o <
0 « o
[e0] —
—
o = ~ ~ ©
2014 2015 2016 2017 2018

MpodheccopblH BarnnH TIPryyH 335MKUNH 30pUNT Hb HOYHbl ©MHO CypranTbiH
XeTenbepT OPCOH MIPraXKIMNH XUYIIANYYAUNH cypax OGuuur, rapbliH aBnarbir XoB3H
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Garw, oyTHbI XypTaan 6onrox axun 6arcaH oM. YUYMp Hb ypbA Hb UAM TOPEOITKCEOH
Cypryynb MaHam yncag 6Gawnraaryn ydmp MIpraxnumnH cypax ouuur, rapblH aBnara
pyTtarganTtaun 6annaa.

MpodbeccopblH Bar 3HAXyy 30puMnATOO ToAopxon Gognoro, A3C Aapaanantan
X3pankyynaH axwunnacaH. CyynunH 2006 oHOOC XowWw [0O0pX cypax ©wyur, rapbiH
aBnara, 3eBnemxyygunr 6onoscpyyrncaH. QHA4 3apumMaac Hb ToApyynaH AypaBan:
HacramkyynantblH OHONbIH gagnara, bexuinH yeneeT GapungaaHsbl UorLy xeTenodep,
'MMHacTKK 3aax apra 3ym, Aapobek 3aax apra 3yn, bexminH xxygo 6apvngaaHbl OHOR,
apra 3yn, XKygo 6exuinH gacran, 33parnanunH adrunan, CarcaH 6emberninH uaraaH
Tonron, [lacranaap apyyrmKUXyn, YNRpanknxyn, LIaran nnnar, Unnarmini aHatomu, Map
3acan amumnras, Pednekc amuunras, Xegenvep amumnraad, MoHron agyy vx HOM,
XypOaH MopbA YsbK 3acax YHOSCHWA XypaaHrym 33par cypax ouuur, rapbiH aBnara,
36eBreMXYyauur gypaax 6osHo.

YBTOC-niH Garw, mMaructpaHT, OHYTHYYAbIH 3pA3M LUMHXUNII3HUA Xypang
oponucoH 6Garagan 60M0oH X3BIYYNCIH BYTINUNH TOOr CYYIUNH 5 XXUNasp xapyyras
CyynuiH 5 XXUnunH xyrawaaHg ofioH YNCbIH HAP XYHOTIN MIPraXxnunH caTryyng 15 w,
A0TOOoAbIH CaTryyng 38 apasM LUNMHXMUATI3HUI eryynan XaBnaracaH 6anHa.

XyCHarTt 32
Barw HapbIH X3BNYYJIC3H 3pA3M LWUMHXUITTI3HMKN eryynan
2015 2016 2017 2018 | 2019
XaBnyyncaH 6yTaan OyH
OH OH OH OH OH
OVY-blH H3P XYHATIiA T00 3 ’ 1 1 3 15
MIPrMHIMAH CITIYYN % 27.3 41.2 11.1 9.1 60.0 28.3
TOO 8 10 8 10 2 38
[loTooabIH caTryyn
% 72.7 58.8 88.9 90.9 40.0 71.7
OyH TOO 11 17 9 11 5 53
3ypar 42
ApPA3M WMHXUNTIIHUW eryynan
12
10
10
8 8
8 7
6
4 3 3
2
2 1
0
2015 oH 2016 oH 2017 oH 2018 oH 2019 oH

OY-bIH HAp XYHA, BYXUIA MIPIrOKAUIAH CITryyn

[oTooabiH caTryyn

100



HJomood, 2adaadbliH xammbiH yp 6ymasanmal cydanzaaHbl axsyyo,
m30233p3ac 2apcaH 6ymaanyyo:

YBETOC Hb 2000 ong AHY-a teBTan ONOH yncbiH apyyn MaHg, 6ue 6anapbiH
6onoBcpon, HEXeH capraanT, cnopT 6yxrnnH 3esnenuinH (1CHPEH-80) rmwyyH (2003
oHA), OnoH yncbliH CAOPTbIH LWMHXMN3X YyxaaH, ©veunH TamupblH 60NOBCPOSIbIH
3esnenunH (1C53PE, koa. O-132) rmwyyH Gereen HOC, ®UCY 33par OnoH yncbiH
MapraxnuiH 6anryynnaryyn, OYOX, CnopTbiH Xon6004TOM aXun TepnuiiH XonbooTomn
axunnax 6anHa. YETAC-uiH apaamTag, cyanaadibiH 3pA3M LWNHXWUAMAI, cyaarnraaHol
6yTaan, eryynnyyg OXY, AHY, BHXAY, AnoH, YkpanH, Asctpanu, ConoHroc, TarBaHb
33par ganxmiH 10 rapyn OpHbl OSTOH yncag Hap XYHATAM CITryys, TOrTMON X3BNanyyass
HUMNTNAracaH 6anHa.

CyynurnH 5 XWNurWH XyrauaaHg OJIOH YACbIH H3pP XyHA4 Oyxuh 3apasm
LWMHXWUIT3SHUIA Xypang HANTA33 232 nntran xananuyyncaHaac 10,3% rapgaagbiH, 89,7
% poTooaon 30XMOH BanryynaracaH xypang oponucoH 6anHa.

XycHart 33

Barw, oloyTHYYAbIH 3pA3M LWMHXUIIF3I3HUNA Xypang X3n3nuyycaH UnTran

XaBryyncaH 6yToan 2015 2016 2017 2018 | 2019 [IYH
OH OH OH OH OH
FapaanbiH xypang T0O S 5 1 5 8 24
XOMNSMNUYYICIH MITIOM | g | 91 12.8 7.7 23 | 276 | 103
[oTtooasiH xypang TOO 50 34 43 60 21 208
XIIANLYYNC3H UITran % 90.9 87.2 92.3 97.7 72.4 89.7
[yH TOO 55 39 44 65 29 232
3ypar 43
OPA3M LWNHXUITTI3HUI Xyparn
70
60
60
50
50 43
40 34
30
21
20
10 5 5 5 8
1
0
2015 oH 2016 oH 2017 oH 2018 oH 2019 oH

MapaagbiH XYPJbIH X313 JILUYYIC3H UNTran [oTooabIH XYPJ1blH X3N3JILYYJIIC3H Untran
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2018 oHbl 4 capbiH 20-21-HA MoHron YncbliH HMKACNAN YnaaHGaatap XOTHOO
“OroyTHbI crnopT: YHOSCTHUM 3pYYN M3HA, XONKWN A3BLNN" C343BT OSIOH YICbIH OKYTaH,
3anyy cygnaaygbiH 39pAs3M  LWWMHXUIA3HUM  Xypnbir ONOH  YNCbIH CNOPTbIH - UX
cypryynuyabiH xon6oo, bonosBcpon, COén, WMHXMN3X yXaaH, cnopTblH gam, MOHrosbIH
OKYTHbI cnopTbliH Xxon6oo (MOCX), YHA3CHUA OMeWnH TaMupbiH 0334 Cypryynb
(YBTAC) xamTpaH aHx yaaa 30X1OH BGaunryyrncaH oM.

Bara xypang HuMAT 12 opHbl 319 3anyy cygnaay OyTa3nad MPYYICHUIAT aHrnu,
OpOC, MOHIon xanaap amxaTtraH 500 xyygac 6yxXun UnTranmiiH HOMbIF HUATUIH XYPTI3n
6onrocoH. Tyc xypang YBTOC-ninH apaamTag, 3anyy cyanaad 6arwl, olyTHbl 31 untran
XONanuyyJ K XoByynnaa.

2018 onpg BCLUYCA-Haac "TortBopTon xenxkun, [3sg 6onoscpon” YNcbiH 2-p
3eBnereeH, "VIx, 0934 cypryynunH GueninH Tammp, CNopTbiH XODKNUIH acyyanyyn"
C3O3BT OJSIOH YNICbIH 3pA3M  WMHXUNrasgHun xypan-6, BCLIYCHA, 3 XABTCI -bIH
"BueunnH Tamup, cnoptbiH candapbiH "lWnngar cyanaay-2018" spasm LWNMHXUATI3HUIA
bara xypan 5, "bueunH Tamup,cnopT-Xerkun 6a wwuHaunan" OYILW-Hun oHon
npakTukninH 6ara xypang 9, Y6 TAC-ninH 6arw, oyTHbI "OpAaM WNHXUAT3HUN Guumr'-
NWH aMX3Trang 10 nnTran xananuyynaH TyC TyC X3BMAr4aH rapnaa.

OH9 oHg MYBUC-unH Garw L.TamupbiH "EBC-unH 6ara aHrminH cyparygblH
buennH GypanunH cypganraa" 6onoscpon cyananeiH goktop (Ph.D) 33par ropuncoH
OYTI3NMIH 3PA3M LLUMHXUITTAISHUIA axrblH yaupAaardaap Tyc cypryynuiH 3axmpan LY -
Hbl OKTOP,Npod. JILANTaHU3IUar aXxunnax aMmxunTtTan xamraannaa.

8.2. CydanzaaHbl 6a2, xammapcaH cyOasizaa:

CypryynuinH canbap, HaPK OYypT LUMHXNA3X yXxaaHbl TOOOPXOW acyydan, c3aBasp
cyganraaHbl 6aryyn axunnaH cyanaad 6arw Hapbir ye warttanraap 63anTrax MpCaH.

YBETAC-niiH cyganraanbl 6ar Hb 6GueniiH TammpbiH 6onoscpon, GueninH Tammpaap
9MUNAX apra 3yu, CopTbIH AacrarmkyynanTbliH TOOOPXOM acyynan, coaaB, Tecen 433p
M3PralvH axunnacaap mpnas.

CypanraaHbl 6arMnH yun axunnaraar apgaM cygnanbiHX Hb YUIIAN33p 9paam
LUNHXUNTISHNUI HAr C3A9BT OyTaan Ad93p axunnax 6ar, tecnunH 6ar, BTC —bIH
canbapblH cypranT, gacrasmkyynanTtblH Tynramaax 6y acyyanaap MaprawmH cygnax
cyganraaHbl  6ar rax TepernkyynaH cyanaad 6arw Hapbir axnbiH Uap Xypas,
XyrawuaaHbl Toaopxon 6apumxaartan axunnyyngar 605COH oM.

CypryynunH HunT 6arw Hap Tyc 6ypaaa apasM LUMHXUAIII3, cyaanraaHbl aXnbiH
TOOOPXOW YUrNan, C3O43BTAM Gereen TIpXyy MIPralUC3H YMIMan, CIOBUNHX3S Aaryy
cyfanraaHbl axun xumx, 6yTaanaa Tyypsucaap 6anHa.

Manan cypryynuiH 6Garw HapblH 28,6% Hb 39pAMUAH  33parTan  Bereef
cyanaaygblH 6arnH 6ypangaxyyHa HUAT BGarw HapblH 66,6% Hb xamparggar oM.

TaaHWIA TOOOPXOM X3CAr Hb 3PAMUMH 33Par XaMraarik, Hanaag Hb JOKTOPaHTypT
cypanuax 6anHa. Tyxann6an: Hap 6yxun gapaax 6arw Hap AOKTOPaHTYPT cypanuax
BanHa.
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XycHart 34

CypranTtbiH
Ne OBor, Hap CypanraaHbl aXnbiH C343B Gairyynnara
YeneeTt 6exumiH TaMmup4pbiH
Aacrarmkyynantbir 60MoBCPOHTYN | MYBUC

.BasapcanxaH . <
1 H P boroxog AKpOBaATUMKUMMH GaNTranunnr

X3pP3arnax Hb

BueniiH TamvpblH Garw HapelH 6ve | MyBUC

2 [.©n3uixapran »
6anapbiH 6G3NTrAMKUNTURH cyanraa

OVipbIH 3arH rynryguiH 6ue 6sanapbiH | BHXAY, Xab6an

3 | Y.bonpbaarap BANTrAIMKUNTUIAT cydancaH Hb XOTbIH VX cypryynb

Bocoo MoHron Ouurnir  xsparnax BEHXAY. Xex xoT

4 Y.Menxaarsa <
BGONOMXMIr cyaancaH Hb

©OHgep 33parTan  TamupygbiH - ©6ue

c LUl BaT-OpaoHo OsANApbIH ~ XenKUNT,  O3NTrarmKunT ALLYYWC

©onoH MopdodyHKUMoHanb
OHLJTOrMIr cygarncaH Hb
Hacran XeOenreeH XYYXOUAH

6. | O.3omkapran CATroxymH ynn axvnnaraang | MYBUC

Heneernex Hb

©epeep xanbdarn, A33p eryyrcaH Har c343BT ByTaan 4339p cyaanraa xumx éyn dar
yp OyToanTtan axunnax 6anraa rax ys3ax 6onHo. Tyxannban, cygnaadgbiH 6arviH
axnary JI.AntaHuauar 1998 oHg OXY —biH MockBa xoTblH Byx OpocbiH BueunnH
TaMUPbIH 3PASM LUMHXUAT33HUN XYpa3anaHa “MoHron yncbiH CypryynuuH Oara
HacCHbl XYYXAYYAUMH Oue OANAPbIH XOrkKuUNT, O3NTraNMmXWNTUUH cypanraa”
c34B33p 60NOBCPOSbIH 434 AOKTOPbI 39par XamraarcaH.

2015 oHg OXY-blH BueunH Tamup, crnopT, asnan Xyyynan, 3anyyyvyyabiH
b6oanorbiH Ux cypryynbg “MoHronbiH uar araap, rasap 3yMH fiH3 GypunH 6ycapa
cypanuardygblH Oue O6AnNApbIH XONKUNT, Oue OANAPbIH  OIANTrANMKUATUNUT
XapbLyyJicaH cyganraaHbl yp AyHA TynryypnaH oMeMmH TamupbiH XU4Y33/TUWH
XOTOenb6epuinr eprexyynax cypraH XyMyyXyynax YHAICNINYYA” COABI3P LUMHXKIIIX
yxaaHbl 4OKTOpbIH (Sc.D) 33par xamraancaH tom.

Cyanaau 6arw J1.N'yngarmaa 2009 oHg OXY-biH JIOMOHOCOBbLIH HAIPAMXUT WX
cypryynbg “MoOHronbiH oryTaH 3anyydyyablH MopdodyHKUMOHaNb OHLUJIOr
reHeTUKMUH XYYUH 3YWI33C XaMmaapax Hb” C34B33p BUONMOrMNH yxaaHbl LOKTOPbIH
39par xamraancaH Gereen aayraa OXY-biH MockBa xoTblH BTC, 3anyydyya, asnan
XyynunanbiH VX cypryynuinH LUMHXN3X yXaaHbl AOKTOPaHTYPT cypanuax barnHa.

Barw, cygnaay [O.Baacanxyy BHXAY-biH ©Bep MoHronsiH Wx CypryynumnH
AOKTOpaHTYypT cypanuaH “MoHron TepunH MNaanunH AamHbl TYYXMUH cypanraa”
C34B33p O34 AOKTOPbIH 33par (2015 oH ) amxunTTam xamraannaa.

BrvennH tTamupbiH aMuUMNraa apra 3ynH TOHXUMUWH Garw P.TyBwwuHXapran Hb
MYBWC-niiH poktopaHTypa cypanuax “TapXvuHbl caaTan XyyXAUnUH XeO0eNreeHunur
3acaxag 6ueMrMH TamMupbIH gacran X3parfnacaH yp AYH, apra 3yMH cypanraa’”
C3B33pP A34 OOKTOPbIH 33par (2018 oH ) amxunTtTam xamraannaa.
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MaHan xamT OfoH yHA3CHUI Bonoopn ragaag XamMTblH axunnaraaHbl XYpP33H4
XamTapcaH TypLWUNT, cyaanraaHbl TOAOPXON axryyabIr Xapankyysnk 6arnHa.

YBTAC —1iH MIproxnuH TaHXUMYYA, 3pAamTaf, Oarw, pacramxkyynardumg
©6pUNH OpHbl BONOH ragaadblH WKW TOCTAM CYpryynb, 3pOdM  LUNMHXUITO3HUN
Ganryynnara, CrnopTblH XOPOO, HANIFAMANAr, KNyOyyaTan TYHLWIIANMIAH X0n600 TOrTOOH
cyanaaudng, Garw, gacramkyynardug CONMULOH MIPraxun A33LWnyynax, 3paMUnH
39par xamraanax, 3pa3M LWWHXUAr3S, cydanraaHbl TOCesiT aXusl X3p3arkyyrax,
TaMnpyabliH XxamTapcaH 63nTran Xummx 33par 6uaaHg yp ereexee erdy 600X XaMTblH
axunnaraaHbl 6OMOMXUT BYXuin N XaNGIPYYANNT alLUrIaH aXXunnax npnaa.

3ypar 44

CypranTtaHg xampargcaH 6arwminH Too 6a XaparkyysiCaH TOCIMUH TOO
\2016-2018 oHoOOp\

30
25 23
20 17 I 19 18
15 13 13 10 11
10 5 7 5
5 2 3
0
HoTtoomon lamaam moprakemn  DUIX-1 waTran HuiiT ramaan, X3parKyyJicoH
MOPIIKUIT JIIBIUTYYIICOH XAJIAIIIYYIICIH JIOTOOJTOT TOCIIUIH TOO
bitee) 1101 pTATAN (W) Oarmuita T0o Oarmr MOPTIKUIT
Oarmuita T00 JIDILTYYIICOH
OaruruitH Too
2016 = 2017 = 2018

HonNXnnH xa4 X949H OPHbI M3PraXkun HArT UX, O334 Cypryynuyaranm xapunuaa
TOITOOH XaMTpaH axwunnax O0anHa. Tyxaumnban, AnoH YncblH XacaraBa XOTbIH
BTWYWNC (2002),0XY-bIH MockBa XxOTblH bueuiH Ttamup, cnopT, AsnanbiH WX
cypryynb, YkpanH yncbliH KueBunH BTC-biH Wx cypryyns (2009), AnoH YncbiH
Tokuorunn CLUYUNC (2010), BHXAY —biH BasxunHrninH buennn tammnpbiH VX cypryynb
(2011 oH)-Tan xaMTblH axunnaraaHbl ropad, XananuaspTanm axunnax, BHXAY —biH
OMO30 —Hbl Xex xoT 6onoH 6ycag XoT, anMrumH GueniiH Tammp, CnopTbiH CYpryynb,
knyoyya, OXY-biH Bypuag YnceliH YnaaH-Ya, AKyTblH CMOPTbIH HUAMAMANAr, KnyoObIH
Gar,TammpungTan xamtapcaH 63nTran cypryynb ynamknan 60noH TOrTCcoH 6unaa.
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XamTapcaH cypanraaHbl G6armnH  OypanasxyyH4 cygnaadgblH TecnunH 6ar
XamaapargaHa. OH3 GarunH ynn axwunnaraadbl YHACOH 30pWUAr0 Hb cyaraayung
©6pCANNH MIPIaALLCIH CcyAanraaHbl YArnasnasp xamTpaH 6epunH OpHbl BuenH Tamup,
crnopt, 6onoscpos, apyyn MaHAMAH canbapblH Tynramaax 6yn HaH Yyxan acyyanaap
GonoH TepunH Oyc OGanryynnara, 3pasM LUMHXUMI3HUNA XYPIAN3H, ONIOH HUNTUWNH
Ganryynnaratan xamTpaH Tecen 6050BCpyynaH Xapankyyrk ynmaap CypryyunH caH
XOMPOrT XyBb HAMP33 Opyynax, XaMrmH Yyxarn Hb Cyanaay eepuiiH 3p4sM LUNHXUITII,
cypanraaHbl axrbliH 60auT, 6aTanraatan ax cypBasmkTanm 6010xo4 OpLUMHO.

3ypar 45
HuiAT Tecenp xamparacaH 6arw, oloyTHbl TOO
(2018 oH) 49
50
40 18
30
20
10
0
Garw OlyTaH
3ypar 46
HuuTt Tecena xampaacaH 6ariu, oroyTHbl TOO
(2019 oH)
60
60
50
40
12
30
20
10
0
Garw OlyTaH

TecnuinH Tanaap maTtepuan /xascpant 6-7/
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Bug ctpaTternnH 3o0pmvnrogoo cydanraaHbl axnbir AByynax XxaMTbliH axunnaraar
eprexyynax (1.3) 30punT O3BLUYYIDK, TYYHUA Wanryyp y3yynantag 6anryynnaryyaramn
XaMTpaH rynuaTrax rapasTt Tecern, 3axuanrat axun 6anxaap 30punroo TO4OPXONNCOH
oM. OH3 XYp39HA MaHah cyganraaHbl 6ar CyynuiH - XUNyyas4  gapaax
Ganryynnaryygran  xamTtapd HUATA93 11 TOMOOXOH TecenT 3pAdM  LUMHXUNII,
cyganraaHbl LorL, TOCIMIT X3pankKyyncaH 6anHa.

YyHA:
Apyyn MaHaunH ssam, AHY —bIH MsiHraHbl COPUNTbIH caH-1

Apyyn MaHaunH ssam, AHY —bIH MsiHraHbl COPUNTBIH caH-2

OpYYS1 M3HA CNOPTbIH SlaMHbl Xapbsaa BTXT-1UH 3pa3M LUMHXUNTa3HMI anba
JIoMHOCOBbIH HAPAaMXUT MockBarnnH NxX CypryysiuiH AHTPONOMOrMUH XYPI3riaH-
JTomMHOCOBBIH HAPaMXUT MoCKBarnnH nx CypryynmnH AHTPOMOMNOMMNH XYP33SaH-2
JTomHOCOBBIH HAPaMXUT MoCKBarMnH Ux CypryynumnH AHTPOMOMNOMMNH XYP33naH-3
BECLUYA-HbI xapbsia BONoOBCPOMbIH XYP33NaH

CnopTbIH 6GINTrANUNH TOBUNH 3PL3M LUNMHXMUNTI3HUIN anba

© © N o g B~ WD PRE

ANOHbI XYYXOUMH 3pYYIT MOHOANNH XeDKIUH TeB, Llykyba nx cypryynb
10. Yex yncblH HapnbCTOHbI UX Cypryynb

11. 3I'XA, bueninH Tammp CnopTbIH rasap
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3ypar 47
YBTAC-Tan xamTapy 3pA3M LUMHXUITTIIHUN
Tecen X3parkyyncaH 6auryynnaryya

Opyyn
M3HAWIH 3PYYJ:|
siam, AHY- MIHAUWH
bIH MSIHFaHbl Aam, AHY-
ey bIH MSIHFaHbl
can-1 COPUNTBIH
caH-2

sTa
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LanryypblH 9H3 X3CArT @6puUIH YICbIH 30XUX ra3pyyaTan XxamTpaH X3pankyySCaH
TOCONT aXIIblH NYNUITIANNNH Tanaap eryynoan:

1. “YHooCHUA  wnrwad GarmnH  TamupygbliH 6ue 6sangpblH €PeHXUIN  XODKUIT,
BGaNTrAMKMNTUAH TYBLUWH TOTTOOX cyAanraa” TeCenT axun .

Cyanaad J1.LANTaHU3U3raap yaupayysncaH 9HaxXyy TecenT aXui Hb XyrauaaHbl
XyBbAd XOEp Yye waTtan x3pankcaH Oereen 2014  oHng Coén ,Cnopt, Agnan
KyynunanbliH AamHbl xapbsa CnopTblH 63aNTraNMiH TeBUAH OpasM LUNMHXKUITTI3HUN
anbartan xamTpaH axwunnacaH. 2015 ong 3pyyn MasHa, CnopTeiH AamHbl BuennH
Tamup, CNOpTbiH XONKNUMH TeBUWH 3PL3M LUMHXWUNIA3HMIA anbaTtah XamTpaH yr
cypanraar xmncaH tom. 2018 ong JokTop J1.'yHaarmaa BCLUYCA-Hbl LUYTC-uiH cyypb
cyfanraaHbl TeCcenT axurn 6uumx YHOICHUA Wnrwad 6arMnH TaMmpyablH MOHUTOPUHT
XUNX cydanraar YpraskyynaH Xapankyyk 6arnHa.

XycHart 35
8 %
¢ ~ \ YBT/ACypryyiasn BTC-bin Gajiryyanararaii XaMTpaH X3pIrKcIH //
% \\J’ 3PAM HINHKHIITII - CylajiraaHbl TOCOIT AKIYYI
Y
\#Pmﬂdy
Canxyyxuir X
3PITKCI
No | Tecent axIbIH HIP . MeHnrexn Xamrparg P Yp nyn
Baiiryymnara H Xyrauaa
AYH
“YHI3CcHAM MUrmm3 Tamupuns TyC
Oaruitn Tamupusia |CCAYKSamubn Oypuiin Oue
Oue OsnIpbIH Xappsa OSUTIPBIH epOHXUN
CPOHXUI XOTIKUIT CropThiH CriopTeia 2014 oHA | GOATTIHKUITHIH
OITIIILKUNTHRE | OdATTINHIAH O3ITTIIHIAH 3arpap rapracas,
TYBILIKH TOITOOX TOB TOBHITH 9pIIM YANPAAMK 30BIOMK
cynanraa” IIMHKUITISHAR TaiJIaH rapracas,
6 16cas ¥ anoa OIlI-nuii eryymn
. Tamupuut Tyc
“YHICHUM NI pv Y
y Oypuiin Oue
OaruiiH TaMUpY/IbIH O1e . .
. BTCXerxmuitn OSUTIPBIH epOHXHIA
OApbi eporxit OpyynMdHI | 2.3 cad| TeBHIH 3padM OANTrAMLKUITHIH
XOTHKIIT PYY A PIOM 2015 OHJT
. cropTeiH siam | ¥ IHHKUITHAR 3areap rapracas,
O3NTIAIKUITHIH o
anba 30BIOMXK TalIaH
TYBILKH TOTTOOX o
» rapracat, J1lI-auit
cyaanraa
; eryyI

2. bonoscpon, Coén, WwuHxnax YxaaHbl AamHbl xapbsa BonoBcponbiH
XYP39naHTTan xamTtpaH 2014-2016 oHg “Moxron xyyxauviH LWanryyp ysyynant”
TOCNUNH XYYXAUAH Bue BAnNApbIH XeNKUNT, BG3INTIAMKUNTUAH TYBLUMH TOrTOOX 3pPA3M
LWMHXWUIIT39, cyaanraaHbl TOCONT aXIbIlr X3pankyyaaa 6anHa.

“‘MoHron xyyxgunH LWanryyp y3yynant” TecnuiH XyyxgunH 6ue 6sangpbiH
XODKUAT, GANTIMKUATUAH TYBLUMH TOFTOOX TOCOS, TYYHUI Yp AYHI OOpP eryynas.
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3. buo ragaag TYHWNONUWH XYPa3HO X34 X343H TOCHUAr amXuntTamn
Xapankyynnaa. Tyxamnban, Opyyn maHauiH sam, AHY-biH MsHraHbel copunTbiH
CaHIMMMH CaHXYYXUITTI3P 3pYYST MIHOUNH 2 TOMOOXOH TeCes X3P3anKyYSCoH. YyHA:

e "/IO3BXT3N Xe4enreeHeep Xapankyynaxag caag 6ok Garnraa 6apxwuaanyyanir
cyanax” ca3gaBT Tecen 2010-2011 oHyyaaa xapankcaH 6ereea TannaH, 3eBnemMx,
3PO3M LUNHXUTI3HUM eryynan HANTNArAC3H.

e “XangsapT Oyc eBYMH, OCON rAIMTaNA epTCOH XYMYYCT 30puysiCaH apyYImDKYYIaH
YUNPIANKYYIIAX SMUYUIITASHMIA OMENNH TaMUPbIH XWUYIINIMAT 30XMOH Banryyrnx,
xeTenbep 60N0BCPYYIK, 3pyyn MAIHAMIMH BonoBcpon onrox” caaasT Tecen 2012-
2013 oHyyaaa xapankcaH 6ereeq yp AYHA Hb 3PYYIDKYYII9X XNMY33nniiH xeTenbep,
TavnaH, 3eBfeMX, 3pA3M LUMHXWUNTI3HUMA eryynan XaBrargax, XuWY33nuinmH
Xaparcan maTtepuan 6yxui uory TaHxum GavryynargcaH.

4. AnoHbI XYYXAUNH XONKIMUNH YHOSCHUW TEBTIN XaMTapcaH Tecen

XycHarT 36
TecenTt axnbIH CaHXVVIKINT XamTbar Xaparkunx Y H
H3p vy P Xyrauaa P AY
B . MeHreH Cypanraansbl
Cypryynbg Bavryynnara AH ﬂﬁﬂ CE,D,-MVIYI-Ip
cyypunaH
. 11 cypryynb 4
Xvnrasx AYrasp aHrMmH
X6OenreeHT 2000 opum
XsTaeC,-r,Zzbl:b AnoH yncelH Llyky6a nx cypary
- 'f')aHVIH XYYXOUAH CYpryynumH 2017- “‘SPARTS”
N\g gx 7 6oroH apyyn 40 cas apgamTamiH | 2020 oH pacranbir egep
A3XY M3HAWNH e Gar 6yp xuitk |Q 6ue
opyyn MSH,D,3€|, XODKNUIAH oanapbiH
HenceaenaeBxTHb YHAICHWIA XenKnng,
A TeB O3NTramMKMNTUINH
XamTapcaH TYBLIMH
Tecern O33LLMNITHI.

MaHan cypryynuiH cyanaad Oarw HapblH ©yT33an ragaagblH HI3p XYHATIN
CaTryyna xaBnaracasp 6avHa.
3apumaac Hb gypaaxag
1. “Thomson Reuters” —0roH yrncbiH WWHXN3X yxaaHbl nwnargaar (PunagensunH
XarcaanT) wuHgekcq OyptranTtan Teopus npakTuka U3NYeCcKon KynbTypbl,
duandeckasa kynbtypa, CrnopTuBHaa meguumHa, BeCTHWK CNOPTMBHOW Haykw,
YuéHble 3anuckn yH.um. Jlecradta r.m. catryynyygosg Tyc cypryynuinH 6arw
HapblH 100 rapyi xyyaac 33 a3pasM LUNHXWUT33HUIN eryynan HUMTNAracaH danHa.
2. EBSCO—- AHIMK X3n33p HUNTNIrgasar TOrTMON X3BnanunH Gaasag OypTranTan
“Teopnsa npaktuka uandeckon KynbTypbl” 60noH “®Pusmyeckas KynbTypa”
caTryyng cypryynunH 6Garw HapbiH 100 rapyn xyygac 30 rapyn apaam
LUNHXUINTI9HUIW ©ryynan HANTNSr4caH.
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3. OXY-blH WMHXN3X yYXaaHbl UWN3NWAH nHaekc byptranTtan “3anyy cygnaauvg’,
“LUIMHXN3X yXaaHbl ONONT aMXuUNT” r.M. CaTryynyyasa 6yTaanas xaBnyyngor.

4. OnoH yncbliH OnuMNUH XopooHbl “Olympic review” catryyng 1 6yTtaan AnoHbl
“CnopTbiH LWWNHXM3X yXaaHbl UX CYPryynb’-WinH caTryyng 2 6yTaan X3aBargcaH
BanHa.

5. OXY, ConoHroc, XaTtag, KasakctaH, Tannang 33par OpHbl 3p43M LUNHXUTI3HUN
Xypang opornuoX, WNTranyya xananuyynaH, 10 rapyn OyTaanas X3BnyysricaH
GanHa.

MeH JIOMOHOCBbLIH H3P3MXWUT MoCKBarmH uX CypryyrviH LUMHXI3X yXaaHbl
M3A33MMIH istina.msu.ru cantang 17 xamTapcaH 6yTaanyyn OypTrarocaH 6aiiHa.
(YYH93C 9pAasM LUMHXUIT3gHWUA eryynan — 6, untran -7, xypaaHrym -4) , Manan xamt
onoH OnOH YNCbIH X3MXKI3HUA 9pA3M  LUMHXUAr33, cyganraa, WHHOBAUWWH
M333NNIMWH caHr auurnaxk banaar.

MHHoBaum 6on wnHa magnarnnr 6aanar 60nNroH xyBmprax ynn siBu oM. QH3 ynn
ABUAA WHHOBAUMWH M3ASd3MMNAH caH HAH Jyxan Gereen 6uag YWMX-aac Garancad
“‘UHHOBaALMNH Tyxan” XyynWAH 30XMX 3aanTblH garyy MHHOBAUWWH M3433MNMWAH CaH
Ganryynaxag aHxaapd OJNIOH YICbIH X3MX33HUWN 9pASM LUMHXWUIIT3Y, cydanraa,
WHHOBAUVMH M3433MSIMNH CaHIMIH 3X YYyCBapyyauur 6arw, cyanaad 6yp MagasansivimiH
Tepen OypuiH cyBryyabir G60SIOMXUMAH X3p33p awurnax cyganraaHbsl axungaa
awvrnax 6anHa. bua ogooxoHOooo 6GuenH Tammp, CROpPTbIH candapT xamaapax
WHHOBAUWMH HIArACOH caH Oypayymk amxkaaryn 6amHa. Cyanaay Oyp eepcaumnHxee
COHMPXCOH COA3B, acyyanaap M343351351 05IOX00C X3TPaxryn Banraa 4 racaH maHau
cyanaavmg TO4OPXOM XaMXKa3araap 60nomxkoo awmrnax banraa.

[onxuiH 3pyyn MaHAWWH GaunryynnarbiH www.who.com_caunTtag 6ypTrargcaH
Gereeq A3NXUWH ync OpHyyAblH ©0NOH MOHron YNCblH XyH amMblH 3pyyn M3HAWUMH
Tanaapx CyynumMH YEUNH M3OJ3NNUUT Wyypxan aBy, cygarnraa, cyprantblH axungaa
awwurnagar. Tyxann6an [Loktop, npodeccop Jl.'yHasrmaa [OMB-aac 2016 oHbl 05
capblH 19-Hbl egep 18:55 uart Janxun A33p 5 XypTanx HacHbl XYyxaunMH Hac bapanT
5,9 caga 6anHa rax MaT Maal’anNnunr aBy bancan 6apumT baviraa.

8.3. CypanraaHbl caHxyyxunt. CypryynninH caHxyyrmiH Tenesnentes apaoMm
LWMHXWUAr39, cyaanraaHbl axung 30puyricaH TeCeB TOAOPXON XaMXKIIraap Tycrargax,
YP OYHr Hb TOOUOH TaunarHagar ynamxknantan. TyxannaH CyynnunH 8 XXunuminH apasm
LWUMHXUITTI9HUIA @XXnUng 30pUYyIicaH CaHXYYXUMTUMAH Y3YYIaNTUIAr TaHUNLYYITbS.
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XycHart 37
CypryynuuH 3pAasMm WNHXUITI3HUKU aXnbiH 3apaan

2010- | 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- vH
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 Y

TecenTt
axun
(cas
Terper)

5.3 175 | 23.7 | 23.7 | 24.7 43.0 44.0 67.3 249.2

Barw
HapbIH
SOLWA 4.6 6.2 9.1 10.4 14.0 16.8 17.2 22.9 101.2

(cas
Terper)

AyH 9.9 23.7 | 32.8 | 341 | 38.7 59.8 61.2 90.2 350.4

3apnara
(cas 483.2 | 620.4 | 756.3 | 912.4 | 898.7 | 778.9 | 870.8 | 1035.1 | 6355.9
Terper)

SLWA-bIH
3apAanbiH 2.0 3.8 4.3 3.7 4.3 7.7 7.0 8.7 41.7
23n9x %

2010 oHa Tyc cypryynuinH SLWA-biH HUIT 3apgan 9,9 cas Terper 6ancaH 6on 2018
oHA 90,2 cas Terper 6omx ec4as. CypryynuiiH 2010-2011 oHbl HUAT 3apanbiH 2%
BarcaH 60n 2017-2018 OHbl XM43annUnH Xung 8,7% 605K ecceH y3yynanTtTan 6anHa.
©epeep xanbdan, ApA3M WNHXUIITII, cyaanraaHbl axnblH 3apAnblH 333X XYBb 439PX
xyrauaanpg 4,3 gaxvH ecceH 6ainHa.

Cypryynuac 3sapuyyrncaH 9pAsM LWWMHXWUAMS3, CcyganraaHbl aXImblH 3HIXYY
CaHXYYXUNT OuasHAa yp awraa erceep Oavraa. Tyxamnban, cypryynunH Tecseep
XWUATOCIH 3PA3M LUMHXKUIFA3, cyaanraaHbl axrblH 9X cypBarmkaap TyC CypryynumnH Har
Barw WMHXI3X yXaaHbl JOKTOPbIH 33p3ar, Har 6arw AOKTOPbIH 33par xamraancaH 6on
O[00 Har GarwunmH BUONOrNINH LUMHXIAX YXaaHbl AOKTOPbIH AnccepTauum, 3 GarwmnmH
O34 [OKTOPbIH AuccepTtaum buunrgax danHa.

BuennH Tamnp, cnopTbiH canbap 605 HUMraMA YUYUIASr OHUMNOITOM yymp 6ua
TOCONT axraacaa ONfICOH OPiOrbir 36BX6H CypryynuinHxaa martepuannar ©6aasbir
63axkyynax, 6arw gacramkyynard, oLyTaH TaMMpyAbliHXaa yp Yagsapbir 433LUYYNaX,
cypranT, cyganraaHbl axung 3apuyyrk 6annHa.

XapvH cyganraa, TecenT axmblH 3X YYCB3p ONloH Tepen 6Gamk Gonox Gereepn
TyXanH CaHXYYrMiH 3X YYCBIPUIT HAMIrAYYNaXUNH TeNee caHaavnnratan axunnax Ho
OUOHWI YYPar rax y3Ha.

CyynuiH >Xunyyasn 9pasM  LWMHXWAM3Y, CcydanraaHbl axung 3apuyyncaH
3apAnblH XypaaHrynr 4op M3493sbe.
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XycHarT 38

YBETAC-1iH 3pasMm WNHXUITII, cyaarnraaHbl TOCONT axnblH 3apaarn

Ne CypanraaHsbl 2010, | 2012, | 2014- | 2017- e Y H
g Topen 2011 | 2013 | 2015 | 2018 | “Y P AY
1 | OpocC MOHrofbIH XamTapcaH cyganraa:
e s
1.1 | TexHomoruiiH 80 | 6.0 o | 100 | 240 | ovp
cynanraa 6yxum
caHraac o
TannaH raprax erceH
LLY-Hbl JOKTOPBIH
1.2 | YBTAC 100 | 144 | 0 65 | 30.4 |*un T, Gonoscponyix
OOKTOPbIH axun 1
XamraanargcaH
2 | SPYY MoHANAH 48 | 271 | 76 39.5 i
Tecenn:
MsiHraHb! XBOOI-4 eptceH
2.1 | copunTbiH 4.8 0.0 0.0 4.8 | XYMyYCT 30puyricaH
caHraac /3000%/ APYYIKYYIIaX
XUYIISTUIAT 30XNOH
MsiHraHb! fanryyncaH xetenbep,
2.2 | copunTbiH 0.0 21.8 7.6 29.4 | rapblH aBnara
caHraac /15000%/ GonoBcpyyrcaH.
2.3 | YBTAC 0.0 5.3 0.0 5.3
“MoHron
3 | XYyxAunH 0.0 00 | 14.4 14.4 -
Wanryyp
y3yynant’
Mx BypaH
3.1 Bornoecpontit 0.0 00 | 11.4 11.4 | @HTPOMOMETPUIH
XYPI3I3HIa3C ©arax ToHor
TOXOOPOMXKUIT aBY
©rceH, cyaanraaHbl
3.2 | YBTAC 3.0 3.0 | yavpoamx
©onoscpyyncaH.
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Wwnrwas 6armnH 296
TaMUPYHbI K OypaH
cypanraar siByyrx
TamupumH GypunH

MoHronbIH AaByy, Cyn TarnblH
TamupygbiH 6re OHOLLIMITOOT XWX,
OANApLIH 00 | 00 | 27 | 65 | 92 |°hASP3dparTan
epeHxXun TaMUpPYHbI
BaNTraMmKUNTUIAH dyHKUMOHanNb
cypanraa YaaBapblH Moenb
3arsapbir
©onoBcpyymk cyprant,
aacrarmkyynantag
X3PanKyymk 6anHa.
Yb xoTbiH, CB-niH
XenkumT EB-biH 11 cypryynuitH
XeaenreeH 2000 rapyn 9-10
Aacranaap HaCHbI XYYXayyaumnr
XYYXOuiH bne 67.3 67.3 | xampyyrk, gacran
O6singap, C3TraH XUnnrax bue 6angpap,
6oa0x YagsapbIr C3TraH 6040x
O93LWNYYNax Hp” YagBapbIr Hb
A33LUITYYN3B.
HunT OYH 27.6 74.6 46.7 89.8 238.7
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SWOT WUHXUNTraa

XycHarT 39

YBETOC-niH maTtepuannar 60N0H TEXHOMNOrMAH HeeUWWH fasyy Tan, cyn Tan,
B6onomx, apcanunr Togopxonsnox sopunroop SWOT WWMHXUAM33r ryuaTranas.

SWOT WUHXUNra3 / Opasm WMHXUN33, MHHoBaum /

DaByy Tan

o [IonNXxnMnMH CNOPTbIH YuUr XxaHagnarag
HUALCAH BMennH Tamup, CnopT, apyyn
M3HOUMH YMMMONUNH LUMHX3X yXaaH,
WHHOBALMIH OHOS, MPaKTUKT CyypuncaH
cypranTt, cypanraaHel wk OypaH apra
3YW, TEeXHUK TEexXHOSIornmnr awuurnaH
rapgaH rynmuatrax yageap  Gyxui
M3PraXnuimH 6artanm om.

eXyHUM  Bue  BANAPbIH  XODKWUIT,
OONTrAMKMNTUAH ~ TYBLWMH  TOFTOOX
MOPMOMYHKUNOHANb  Y3YYNanTyyanmr
OHOLUSMOX XaMrUWH CYYSIUAH YEeUnH WX
OYpP3OH TEXHUK, TOHOI TEXEBPOMXK BYXUN

Bonomx

e buennH Tamup cnopTbiH canbGapT
cyganraa LWWHXUNTI9HUA aXni XUnx
apra Gapung cypanuax 6onomx rap4
OKyTaH, MarucTpaHTbliH TOO, cyarnaad
OarwmnH Too Hamargax barHa.

e Cypanraa LWMHXWUT33HWIA XaMTapcaH

Tecnyya X3P3ANKCIHIAP oproro
HAMarasx 6onomxTtom banHa.

o LLIMHXNax yxaaHbl YHOICNANTINI33P
cypranT gacrarpkyynantbir  sBYYX

TaMUPYAbIH YP YagBapbIr HAOMAraQyynax
OONOMXTOMN.

nabopaTopuiH BonoH X33pUIH

OaraxTan.

e[apaan, JOTOOAbIH bavryynnara, ¢ Fanaan: AOTOOABIH  WHAEKC, ~ H3P

9pO9M  LUMHXWUITTISHUA  XYPIINIHIyya, XYHATIW  COTTYYTYYAdA Ganu  HapeiH

ONOH YNCbIH caHryyaTam XxamTpaH GyToan xaenarasx baitHa.

cynanraaubl  Tecen  xapapkyymk | ® CyAanraaHbl  yp  AYHradp - rapaan

axunnagar. [OTOOABIH ~ OMOH  yNcbiH  Xypana
. oponuox 6anHa.

e XamTapcaH TOCINUMH ypangaang,

cyynunH 10 xun wanrapy 240,0 opynm

cas TOrpernmH CaHXYY>XUNTbIT

BECLWYCA-HbI LUnHxnax yxaaH

TexXHomnormmH caH, AHY-blH MsHraHbl

COPUNTLIH CaH, AMNOHbI XYYXAUNH 3pyyn

M3HONNH XODKIMNWNH TEB 33prasc aBCaH

TOoOUOO0 OanHa.

Cyn Tan Apcaan

eCypanraa LUMHXNITI9HUN barax | eCynanraa LUMHXUITI9HUN Oarax

TOXO6POMK, X3P3rcan MmaTepuan XoBop, | TOXeepemX,  X3parcan, MmaTepuan

ongoy Garatan Tyn ragaagaac aBax, | XOBop, ongou 6aratam Tyn ragaagaac

3axuarnx aBax Laapgnara rapaar. aBaxaf 3apaan HOMaraax Hb

XYHAOPINTIMN.

Laawmnn cypryynuinH 3yraac Opasm

LUMHXWIT33, MHHOBALMUIAT ©prexyynax,

camkpyynaxbiH Tyng gapaax apra XaMX33HYYOunir aB4y X3pankKyynaxasp TerneBnex

GanHa. YyHAa:

1. lagaag [oOTOOAbIH cydanraaHbl axnblH Tecen XeTenbepuinr yprafknyynax,
LUMHUAT 9P3NXUUITK, cyaanraaHbl CaHXYYXUITTUIAT HAIMIrayynax.

2. JTabopaTopuiiH Xaparcan matepuanbiH 3apAanbir Xun 6yp TeCOBT HAIMIX.

3. CypanraaHbl apra 6apwvnbir 6arw, owTyHyydad 933MLUYYIDK, OfTHOOp Teceng

Xampyynax 33par 6osHo.
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LUAJITYYP 9. YAHAPbBIH BATAJITAAXYYIANTbBIH TOIrTONUOO

Cypeyynb Hb ©6puliH yUs axusna2aaHbl 4YaHapbiH 60d502o0mod,
myyHulix33 6amanzaaz xaH2ax 4YaHapbliH yoOupOslaeblH MO2MOoJIy002
mesiesWyy/mK axusuiaHa. JOHIXYy 4aHapbiH youpdsnaz2biH MO2mosiyoo0 Hb
eepuliH 60JI0H 2a0Hbl XaMmpaH axusnna24yobiH OPOJIY0O2 XxaH2acaH balixaac
2adHa YHO3CHUl 60s1000 OJIOH YJICbIH X3M)X33HO XYJI33H 368ueepe20exed
03MXKI192 Y3YY/13X30 OPUWUHO.

9.1. YaHapblH yaupanarbiH 6oanoro: “MoHron YncblH HUAT apg MpragunH 6Gue
B6anapbliH Xenkun, ©3NTrarmKMNT, CNOPTbIH aMXWUNTbIF 3PX3MIISH, Terceryaen axkun
onrory TepuiriH 6onoH TepuinH Byc GanryynnaryyablH CITrafl XaHaMXUWAr 03343S1C3H
BuennH Tammnp, cnopTbiH 6ONOBCPONbIH YANYMAraar Y3yyrK, YaHapblH yaupanarbiH
TOITONUOOr TacpanTryn camxkpyyngar, eepynenT WMHIYNaNTunr Tyraard Mx Cypryynb
BOMHO” rAX LWMHIYNAH TOA0OPXONImK, ApaMuinH 3esnenuiiH 2017 oHbl 5 ayraap capbiH
5-Hbl 08 TOOT TOrTOONOOP HaTanraaxyynaH Xaparkyymk 6anHa.

YETOC vyycraH 6GawnryynaraocaH uaraacaa 9xNaH YW axunnaraaHbl O0TOOA
XAHANTBIr yanpanarbiH apra 6apunbiH HAr 60NIOH YN axunnaraaHbl YaHapbiH 4OTOO[,
XAHAMNTbIH TOrTOMLOOr X3P3aNKYYIMK UPC3H ynamxnanrtan.

- MoHron YncblH 3acruiH raspbliH 2011 oHbl 311 oyraap TOrToonbiH XaBcpanT
Bonox "AX axynH HanK, banryynnarbiH yun axunnaraaHg oTOO4 XsiHanT wanranTbir
30XMOH Oanryynax HuWWTNAr xypam"-bir yHaacnaH YBTAC-uiH "[oToon xsHanT,
YaHapblH 6aTanraaxyynanTtblH anba"-Hbl axunnax Xypmblr 6onoscpyynaH 6artanx,
TYYHWIT YHACSH yampanara 6onroH axunnax 6ancan;

- “[loToon xAHaANT, YaHapblH BaTtanraaxyynanTbliH anba”-Hbl axunnax XXypMmbir
2016 oHbl 10-p capbiH 10-Ha YBETAC-uH 3axupnaap 6atnyymk yHACSH yaupanara
6onrox 6ams. (“AndaH xeTeuy” 60-64-p xyynac)

-2017 oHbl 10-p capblH 09-HA yr anbaHbl Hapuir BMY 3-uinH 3eBneMXxunnH garyy
HOPUIT Hb eepUuUIK “HaHapblH AoToon 6aTanraaxyynantblH anba” bonrox axunnax
Xypmbir 6aTtnas. (xaBcpanT-4)

-2018 oHbl 12-p capbiH 25-Ha YBTAC-uH 3axupnbiH 44 TOOT Tyliaanaap
“YanapblH goToon GaTtanraaxyynantblH anba” —Hbl 6ypanasaxyyH OOMNOH axIbliH
Tenesnereer WWH3YN3H 6atnas. (xaBcpanT-4,5)

CypryynuinH “HanapbliH gotooq GaTanraaxyynantblH anba’-Hbl TOrTosfiloo Hb
CYpPryynuiH JoToo4 HaPkyynd 6onoH 6arw axunTHyyablH Ove gaacaH 6ampan, apx
4Yeneeree XaHraH axunnaxag O3MXKNIAr y3yyIDK yiMaap XamT OfiHbl YN axunnaraaHbl
YaHapblH 6batanraar xaHrax 6oanoro GapumTnaH axunnagar.

9.2. YaHapblH gotooa yaupanarbiH TOrtronuoo, Xypam: CypryynunH yin
aXunnaraaHg YaHapblH oTooq 6aTanraaxyynanTbiH YHIMM33 XUAX aXrblH 30pUMTo Hb
CypranTtblH CTaHAAPTbIH WaapAnarsir xaHraxag Tycnax, Cypryynuva xenkyynax, 40TooA
y/n axunnaraar Hb 6010BCPOHIry 60nrox Tycnaxaz OpLUMHO.

CypryynuiiH YaHapbliH goTtood GatanraaxyynanTtbiH antaHbl A0TOOA XAHanT,
LUMHXWIT33, YHANII3HUA YN axunnaraa Hb CYpryynuinH 3pxaM  30pUNro, 30pWIT,
TONeBnenT, 3px 3yWH 30XULYyYnanT, XYHWA Heel, cypranTblH matepuannar 60noH
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TEXHOMNOMMNH Hexuen, cyprantblH XxeTenbep, cypanuarcag, T3A3HA YWINAC3H
YANUUNTa3, 3pOSM LUMHXMAT33, cydanraaHbl aXun, CYpryynunH HUAramp YvrnacaH
YMNUunrag, ragaag xapunuaa 33par CypryynminH yiun axunnaraaHbl 6yXuin n XypaaHUn
opu, rapu, SBUbIH Yp OYHMMWH acyyanbIr XamapHa.

“Anda” Hb CypryynunH JOTOOA XSHANT — LUMHXWUIMA3 XMIX, YHIH 36B MOA33S1aN
aBax, YHasIraa erex, 3eBnemMx raprax, xapuy aBax apxTanraap axunnagar.

“‘Anbda” Hb 60OMT M3493M3N4 YHOSCN3H XSAHAMT, LWWHXUIT3S XWX, XAHanNT
LWUMHXWUITA3H 093P YHASCMAH YHINra3, AYrHaNT, 36BeMX raprax, CypryynuiH oToon,
YAN axwunnaraar X3BUKH SABYyrax Hexuen 60MoMXOoop XaHrax, A3MXMX, XAHanT,
LWMHXWA33HWA Yp OYHIMAH Tanaap CypryynunH ygupgnaratanl caHan Conwunuox,
M3praXxknuimH 6anryynnaryygaac 3eBreree aBax Yypartanraap axunnagar.

“Anba” Hb YaHapblH 4oToOA GaTanraaxyynanTt XMNXUAH TYN4 “daHapbliH XSHanNT —
LWMHXWUITTA3, YHANI33HMM 6ar” TOMUIOH axunnyynaar.

“‘bar” Hb “Anba”-aac 6atancaH yaupgawmx, tenesnereeHun garyy bMWNY3-uiiH
MaragnaH UTraMXKMaX LWanryyp y3yynantyyamiH nenantag XsHanT TaBbX yp OYHr
GaTtanraaxyyrnHa.

“‘Anda” Hb gop aypAax yHAC3H Wanryyp y3yynanTyyasap XsaHanT — LWUMHXUNS3
XUMXK, YHONra3 erHe. YyHAa:

—

. APX3M 30puUIro, 30punTyyn
. 3acarnan 6a apx 3yMH 3oxuuyynanT
. CyprantbiH xeTenbepuiH yanpanara
. XYHUM Heel,
. MaTtepunannar 6010H TEXHONOMMNH Heel,
. Cypanuarygag YnrniacaH ynnumnraa
. Hurramg unrnacaH ymnumnras
. OPASM LUNHXMITA3, MHHOBALUM
. YaHapblH BaTanraaxyynanTblH TOFTOSMLOO0
“Anda” Hb XAHANT — LWWWHXWUIT33 XUIXK, YHANra3 erdy 6aranraaxyyncaH Tyxaunraa
CYpryynuiH yaupgnara, xamT onoHg anbaH EcHbl TannaHraap ©OONOH X3Bnan,
M333ITMIH X3PArcnasap Magd3aNax yypar XynasaH axunnax 6anHa.

O© 00N O~ WDN

“Anda” —Hbl rmwyyannr BCLUIYCHA, BMNY3-eec 30xmoH banryymk 6anraa 6yxum n
CypranT Xamnanuyynart Xxampyyrk, M3anar 60M0oBCpOnbIr A33LLMYYISX apra XaMxKaar
TOrTMOJT X3P3NKYYNAar.

Tyc cypryynuinH yaHapblH gotooa 6atanraaxyynantbiH anbaHaac cypranTbiH
YaHapbIr A33WNYYNaxXa4 awurnax 3opunroop Oarwl Hapaac C3Tran XaHaMXKUNH
cyganraar aB4, rapcaH yp OYHr Hb YN axunnaraaHgaa awwvrnagar. (QHaxyy caHan
acyynrbiH yp gayHr TonmnoH “Wanryyp 4”-H 50-54-p xyyacang TycracaH 605Ho).

Barw, axunugbliH axnblH gaBublr xsHax “HaHo codpt” XXK-Hbl 30 kamepbir
CYpryynumH Oyx aHrm TaHxum, 3aan Tanbang 6ampnyyncaH ©Gereen cypryynuiiH
cyprantbiH anbaHaac TCL LED pganrauaap Har Joop 33par XsiHaX CUCTEMTIN.

Barw, axunugblH axnblH rynudtranunr “HaHo copt” XXK — Hbl “Fingerprint
Attendance Management” nporpamm Gyxun xypyy TaHWUry anekTPOH MalluMHaap axnbiH
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uarmir 6ypTragar CUCTEMUNUI HIBTPYYIICOHI3P LArvMnH awurnanT, axnbiH GyTasmxk
O33LLUNIICIH.

9.3: YoupdnaebiH M3033nnulii cucmem: Cypayynb Hb OPYUH YeulH
M30233/13/1, XapusiyaaHbl mexHosi02ud cyypusicaH youponacbiH M3033JUTUlUH
cucmemutie 6ypdyynaH yp awuzmal axunnyymxk, 6aliHea 6onoecpoHa2yl
60s120H xe2)KYyyndae b6atiHa. CypryynunH Unimis yaupanarsiH M3A33MAWUAH CUCTEM
Hb cypranTblH OOMOH CaHXYYrMiH MOAYIb MAC3H XACArTan.YyHA Aapaax M3g33nnyya
Oartaar tom.

HaAMAN Kanaungex Kanzilbyek Aligee Aldes 95834

XycHarT 40
lNMpoepamm xaH2aM)XuliH YyHOC3H MOOysuyd
BarwmiH OloyTHBbI CaHxXyyruiH CypranbiH anbaHbl-
a y vy yp JlaBnax caH
B3O B3O MoavIb Hbl MOAVIb
Awwmrnax 6y nporpamm XaHramx
UNIMIS LIB4U PC CaHxyyrvmnH Maga3nnuitH
Baruw OtoyTaH HoMbIH caH Mogynb CYTIXS3
-ToBy Mapa3nan -ToBu -OanrapaHryn Tannax
-3aax xvu4aanyya M3433narn -OneKTpoH KaTanoru -BanaHcbIH TalinaH -AnGaH axrnbiH epee
-OK0YTHbI X1433n -,D,YHFVIIZH -HombiH GYPTFSI'I _XchpanT TannaH -XM433MNIAH TaHXUM,
COHronT XyBaapwunant M39311311 -YHWUr4miiH Byptran nabopartopwm, kabuHet
-XU433nunnH ayH -YAN4MAraaHui ’
opyynax 6ypTran
3ypar 48
— Yrunacmil Guewin Tamupen 03ag Cypryymwis Yanpananss Magannwin Cacren
Y THE LT3R 303330
AN
Gmar Mowran [ Hap Mosrcn Hap Avrrm Tap yrac
Baxurbepgn Bakhinbyerdi ‘ AfyTanme 72
E Xyan WADIA. atjargal bas adyabs, 91253
E Hapa (! BEALYY dyaak! 5081
E Mok MmO AMBDCAHIAH Amarshichan ANBRACYRN AdyaszUren 80242
E Banpai IHIBBATAD Enihbaatar AfERACYDAH Adfyansuren 94045
ﬂ i b Hemx Nyarkhuy Asnapran AZjdic S64E1
E Bass-anrui M ARHMERH Janimkhan Afganar

Weebapafiren Manyapbe Marwuarbyek Alnos Aidos ¥l

117



O33px M3g33annuitH 6aasbir Aapaax 6angnaap awurnagar om.

1.CyprantbiH UNIMIS nporpamm gaxb M3433n3n:
A.barw:
» barw HapblH aXXun M3PraXxun, LoJ 33par, yp YagBapblH Tyxan M3439M19/1
» barw HapblH M3Prawmk 3aax XMY33nyyaumH Tyxam Maaaanan
» Xn4aanuiiH xetenbepyya
» bBarwunH xn4asn xyesmapnanTtbiH M3A33131
»  XWY33nUH OYHTUAH TyXan M3433513n
B.OrwyTaH:
e  OlOyTHbI A43Nr3p3Hrym BypTran
e  OlOyTHbI AYHTMAH M3A39M13N
e Mpu, sBU, JaxuH Wwanran, QYHIMAH TOQOPXOWSTONT X3BMaxX
B.HombIH caH: barw, axunTtaH, oloyTaH, cypardgag YHWUMNMUNH KapTaap HOM OroX
ynnuunaar.
2.YpuppnarbiH UNIMIS nporpamMm gax mMagaanan:
A.CaHxyyrmmH:
e TenbepuinH TOXMProo XMmx
e Tenbep bOypTrax
e TenbepuinH ONOH TOPNUNH TannaHryyq
B.CyprantbiH anbaHbl Mogynb:
e Barw axunTHbIr nporpammg 6ypTrax
e Xn4y3an 6anTrax
o  Xn4yaanTunH Tenesneree 6onoscpyynax
e barwma xm4aan xyesmapnax
e CypryynuiuH yHOC3H MIA33NNYyAUNr Xxagranax
e XaHaax ApXUMH TOXUProo XUMX
B.YanpanarbiH xsaHax cambap:
e OYTHYYAbIH TONOOPUNH M3433
o MB3praxmnuimH 33prumH aHrmnan
e CTtatncrtuk Too
e bycag mMa3439nan xapax XsiHax Xacrumr aH3 nporpammpg 60noBCcpyymk
HOBTPYYMC3H.
OHAXYY NporpaMmm XaHramXumr Laawng, XenkyysiaH 3apumM Har Mogynunr
HOBTPYYJTHI. XKNLWI33 Hb XYHUN HEOLUMWH MOAYNNUT HIBTPYYNax. MeH aH3
nporpammbIr cypryynunH web site, BCLUIYCA-HbI canTTam xonboH axunnyynax
B6onomxTOoN.

9.4.0n0H HUNTUWH M3433N3N O6a yun axunnaraaHbl Un Toa 6anaan:

YBTAOC-nnn WEB SITE www.ubtds.mn gax magaanan
e CypryynuinH 6yTay 30X1oH Ganryynant

e 3axupraa

e Cyprant
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OpA3M LWNHXNTI3
HombIH caH

OrwyTaH

oncant

Mapas

Tecen xetenbepyya

CypryynunH 6yTaL, 30X1oH Ganryynant, cyprant CeEMUHap, 3p4sM LUNHXUTI3HNIA
Xypan, T3MU33H YypangaaH, HUUraM4 YUrNaCoH axwun YWnuunraa, ragaaj
XapuruaaHbl Tanaapx mMa433 M3Ad3NNUAM uar anganryn tyxam 6ypa Hb Opyyrx,
TaHunuyynax 33praap 2017 oHoOC axNaH awurnax 6anHa.

3ypar 49

&
& ., "
gz, YHIICHHUY BUEMIH TAMUPBIH

(&3 130 cvervvmb

Q‘)rr,\t-"b

BHTHEATYXAH  AXHPTAA  PDMIOEHKAITY CYPTAIT HOMBHCAH OHOVIAH  JICIT  M3I3  TOCAll XeTeEePYY]

YBTOC-nac raprapgar “bueninH Tammp, CNOpPTbIH OHON, apra 3yn”’caTryyn Hb

Aapaax M3433nnvnr aryynaar.

Mapass maasanan

MaHaunnras

OpasM LUMHXMAM33 cyfanraaHbl axIblH yYp AyH
BuennH TammnpblH 6arwmnnH 6ynax

Tercery otoyTaH

CnopTbIH 3pA3MT3H

Xe[aernreeH apyys MoHA,

OryTaH TaMUp4nH

Har aHrumxaH

CnopTbIH cyparnT gacramkyynanTtbiH TEXHOMOMMAH LUMHIYIIaN
OnumnbiH 6onoscpon

MNBC cnopT cyBar.
MNBC cnopT cyBartan xamTpaH aXunnax cypryynuiH 60M0oH TOMUI3H ypangaaHbl
Tanaapx 6yxun 51 MaA33NAMNAT uar Tyxam dypa Hb OfHbl XYPT33n 60Mrox axunnagar

9.5.YaHapbiH yaupanarbiH Heel

Cypryynb Hb canbap, HanK, xeTendep Oypaap Garw, aXunTHbl 30XUCTOM OPOH

TOO, Yp YajBapblH Laapgnarbir TOITOOH, H33MTTOM COHIOH LWanrapyymk, axnbiH
GarpaHgaa xerkux yun sBubir 4amxgar 6amHa. YaHapbliH yaupgnarbiH Heeuuur
Oypayynaxgaa TOrTBOp CyyplumnTam axunnax donomxron 6arw Hapaac 6ognoroop
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YaHapblH GaTanraaxyynantblH an6aHg TOMUMOH gagnara Typlunara 333MLYYNaxas

aHxaapu GanHa.

XycHarT 41

Canb6ap, H32)XyyOulH XyHUl HeeyulH 6yponuiiH myewuH
(daexapdcaH moozoop)

Canbap Haz2x,

Bonoecposn 6a 3apOMuliH

CriopmbIH Yo

Ne Too
M3HXUM yos,33pae 33pae
1 | YavpanarbiH TYBLWMHA 1 LLY-HbI fOKTOP OYXM
Oop npodp.-1
2. -
CypranTblH anba 3 MarucTp-2
. HoxkTop,npod.1
3. | CanxyyrunH anbda 3 Bakanaep-2
LLY-HbI gokTop-1
4 OHon apra 3yWH 15 [oxkTop-7 OYXM- 2
T3HXMM HokTtopaHT-1 CM-3
MarucTp-6
5 YHAO3CHUI vcnopT, 17 HokTopaHT-1 OYXM-2, CM-10
MIPrOXMNUH TOHXUM MarucTp- 16
bueuniH TaMl:IprH [lOKTOpaHT - 2
6. | aMUMNrasHum apra 5 -
. MarucTtp- 3
3YVH TOHXMM
byrg 43

[133pX XYCHAIT3H Y3yynanTaac xapaxag 60M0BCOH XY4HUIN YaHap XYHUA HEeLMIAH
XyBbA LWaap4nara xaHracaH TyBLIMHA Xypd 6anraa rax y3ax 605Ho.

9.6.0n0H yncap xyna3H 3eBlUeeperaceH bangan

Cypryynb Hb YaHapblH BaTanraar xaHrax, CypryynmmnHxaa Hap XyHOuur ragaagag
OOMOH OFiIOH YNCbIH TYBLUMHA XYII33H 36BLUESPYYIIaXd4 YMIMAC3H ragaafblH yIic
OpHyyAan agun TecTan cypryynbTan Aynuax TyBLUMHA XYP3aX 604N10ro, yiun axunnaraar

VP AYHT3N X3parkyynaar.

YBETAC Hb 6yc HyTar, OfioH yncag XynasH 36BLUeeperaceH, apx 6yxum YaHapbiH
Ganryynnara, Xxe[enreeHs rmyyHasp ancax, 6atnamxk, rapunnras aBax 33prasp VXuI
TyBWUHAO Ganraaraa HOTNOH xapyyngar 6awmHa. Tyxannban OVY-biH LWY,BueniH
TamupbiH BonoscponbiH 3eBnen /ICSSPE/- g Haraax TyyHun ruwyyHun D-132 kogTon
Banryynnara 6ok YagcaHaap 1999 oHooc axnaH OY-bIH Xypars, cEMUHap, 3eBrereeHs
OYpPaH 9pXxTan oponugor 6GOMCOoH.
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3ypar 50

Certificate of Membership

This is to certify that

Mongolian National Institute of Physical Education

is @ member of the

International Council of Sport Science and Physical
Education

Member since 1999

Berlin, 30 January 2015

Dr. Uri Schaefer, 3 Detlef Dumon
Acting President Executive Director

€ ICSSPE

MeH AHY-a TeBTanm OnoH yncelH Opyyn MaHa, bue 6angap, HexeH capraanr,
Cnopt, ByxruinH 3esnenuiH rmwyyHasp 2000 oHbl 5-p capd 9nC3H TYYHUM TULLYYH
OpHYYyATaW eprexyyriaH HOM X3BIIaf, M34339M3M XapuruaH Conunuox 33par XamTbliH
axunnaraaraa ogoo xypTan aByyrk 6arHa.
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3ypar 51

Bbatnamx, rapunnraa

WUC 4
nr-\ t‘ \7/.,,
IV7

Certificate of Appointment

Name ; Altantsetseg. L
Status : President, Mongolia Chapter of the WREA
Organization : Mongolian National Institute of Physical Education

ﬂh\

1 hereby appoint the above-named person as the Presid’ent?of
the Mongolla Chapter of the WREA, in accordance wlth tohc

N/
) S

Article XI, Section 1 of the WREA Bylaws. M ;’

13 April 2015

Signature:
Name: Young Kee Lee
President of the World Recreation Educational Association(WREA)

2015 oHbl 7-p capbliH 23-Hbl egep BHCY-biH BuewiiH Ttamup, 4MApankyynax
xon6oo YBTOC-niH BbuennH Tamup aMUUNrasHUA apra 3yMH TOHXUMMTIW XaMTpaH
axunnax rapasHz rapblH ycar 3ypnaa.
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3ypar 52

b

Aeka e g opA

ARGl ghabip el s e) w9 Mangollan Natlonnl  Tnsttate
of  Physical Education / Methodologist of Physiotherapy
Ghahu) obwil o) Al b fa) sho] sl ARRL, oG Mok 2 g, AlAL Y
Al wm AR G W SR We)o| Abel g R W) x| @) 4)8)
NP ) 21 AR 2] Wb Q) GE2) WA SN2 ) ) s
ALY e A oA tmalol AR gl ahe] S mhat ol ol ol )%l Rkl

L B

1. ARORhe) 7)o A Sehf B A o)) ALY R .

L=

A AW A e AN 0w W W
S A 1o e) Nal W el e AR S
A, NI ¥ XRR1of) A w) - AFREE R0 RN

O] SEePulg2] AL R )AL ARRE - G ) Jhe) ARR 12 S Y O
A5 ko, o) Aol W AIXL WS ARgell o whol ALALE) o] IR 5 o)
LR VAR A RSN R L (8

20008 T 274

gkl el g o 49 8 Mongolinn  MaETOnaT T e
bkl 2 ube o) o) 43491 »I e ""“‘@" Www“‘!

A

9.7.YHA3CHUN X3IMXKI3HUN Ganp cyypb

OpoornnH Hexuena CnopTbiH CYpPryynunH apambarnaracaH 6angnbiH cyganraa
Tap 6yp Ganparryin. CypranTblH YN axunnaraa TOrTMOJTKCOH, YaHapbiH YP AYHMMWH
Wanryyp y3yynantyygaap BCLUIYAamHbl attecctatytnansiH wanrantadg 2009 oHAa
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opX atrectatumnargcaH. CnopTblH amxuntaap 1-p 6GanpaHg apambnargdax ron
HOTOJITOO Hb TOP XYBUMH X3BLUNWUWH WX, 0334 CypryynuyabliH ayHa 4 xung 1 yaaa
aBargaar "YHusepcuag®’ ux Haagamg 2017 oHa TapryyH 6ampT wanrapcaH. 28 XunuimH
TYYX3H X6PKIUIH saBuag XegenvepuinH 6aatap 21, raBbsaT gacramkyynary 4, raBbsiat
TamupuunH 19, OnumnuinH megansT, 3 ganxmnH asapra 10, YncelH apcnad 1 yncbiH
rapb 2, yncblH 3aaH 3 3aaH, YNcblH Xapuara 2, yncblH Ha4uH 3, aumar CyMblH LLONTOMN
10 4 ooyTaH TaMMPUMH TEPeH rapcaH GanHa.

XYCHarT 42

YBT[C-uliH oposlyucCoH MaMU33H, ypasidaaHbl YHOC3H y3yy/aam

MYBUC-H | ABapra MoH- Onumn

Wanryyp YBTAC YBTOC | BTAC | Antuyc BTAC
ToaMLA3H ypalj.ﬂ.aaHﬂ. 307 70 20 60 15
oporucoH bagan Too
Tamua3H ypangaaHa 71 40 20 25 10
OPOSNUCOH aMXunT
OponucoH TaML33H 30 o5 8 16 2
ypangaaHbl Tepern
ToaMUd3H ypaangaaHg 2170 850 200 550 50
OPOJILCOH OKYTHBI TOO
Tamu33H ypangaaHa
oponLcoH Gailanaapxm 1 2 4 3 5
3p3amb3a

3ypar 54

XaMT OsfiHbI YHINr33HMU AyHAaX oHoo (1-4)

LWanryyp 9-g erceH xamT OfHbl YHAMI33HUA OyHOaX OHOoO (1-4)

YaHapblH 60oan0ro
4.00 3

YUaHapblH yaupanarbiH

1yp,wp,qnarb|H M333MNTNNH
cuctem

OrnoH yncag xynasH
3eBLUeBpErgex>:

Magaag xamTbiH axkunnarag;
TYHLUN3N
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OnoH yncag 33angar 3apambag 2,95 oHOO erceH Hb Oycag g3 wanryyp
Y3YYIIaNTYyaA93C O00ryyp VYHA/Ka3. TWMIAMI3C Uaawmg Hb ONOH yncang XyrasH
3eBLU6Eperagex acyyaana unyy aHxaapan Xan4yyrmk axunnax waapanaratan rax y3ax
GanHa.

XyCHarT 43

Wanryyp y3yynant 9-g xuncaH SWOT WKHXUNraa

HdaByy Tan

Cyn Tan

YBTOC Hb yycraH  BawuryynaracaH
Luaraacaa 9xIf13H ©Hee XypTan [JoToon
XAHanT, wanranTbir CYpryynumimH
yovupanaraac CamH 30XMOH Gaunryynx
X3PAMKKYIK MPCIH ynamxnanTanm .
YaHapbiH 6GaTanraaxyynaTtblH anbaHbl
bognoro, TOrTONUOOTOM, yr anbaHbl
axunnax Xypam yaaa napaa TogoTroraox
camkupcaH, TYYHUWAT X3pankyynax 6wue
paacaH anba axunnagar.

Barw XamT OnOH YaHapblH
GaTtanraaxyynanTbIH anbaHbl ynn
axunnaraa, a4 xonborgnbir  Hb 36B
OWMroX gsmkaar.

BonoscponbiH 60MOH 3pAMUIH, CNOPThIH
eHOep 39p3arTal, 3aax apra 3yuM cavTan
Garw HapblH 6ypangaxyyH axunnagar Hb
cypranTt, 3p4oM LUMHXWUIFI3HUA aXnblH
YaHapblH Y3YYNT34 3eprasp Heneesx
yapgar.

3axupraaHbl OOnoH YAYUIragHNI
aXuntaH Garwnax OypangaxyyH
CYPryynuiH 39pX3M  30pUNrbIr  XaHrax
XYP33HL, aMXWUnT, YaHapblH Tenee caHaa
HarTan "Wtran, Catran, 3yTtran" racsH
ypuartanm axunnagar.

Barw Hap cyprax axwungaa, OWYTHyyA
M3pPraXkunagas gyp CoHupxonTton Gawnpar
OHLISTOrTOMN.

Mapgaag xamMTbIH axunnaraa camH XenKux

NPC3H.
TercerygunH amxunt, ©60noH YHO3CHUMN
XOMXKI3HUM 3pambaap TAPryynax

Y3YYIIaNTUIr xaHrax 6angar.

[lotooaq  xsHaNT, wWwanrant  cauTan
KaMepuiH MWK OYpaH XAHANTbIH CUCTEM,
uar OypTranuiH Xypyy TaHWr4y TOHOr
TOXOOPOMX alurfaH CypryynuimH yun
axunnaraar XxsHax, gyTtargneir - uar
TyXana Hb apunrax axunnagar

« 3apum 6arw, owyTHyyn CNOPTbIH
aMXWNTbIr OHOSMbIH CypranT, 3paaMm
WMHXWITA3HUA  axnaac unyyg y39x
Xangnarartan 6anaar.

* OfIOH YNCbIH X3MX33HUA 3pamMb3ap
XaMT OJHbl YHaNraa 2,95 Gaviraa Hb nx
A93ryyp Yy3yynant 6uw  rax y3ax
GanHa.

« barw owyTHYyAbIH rapracaH CcnopTbiH
BONOH 3pA3M LWUMHXWIT33- cydanraaHsl
aXnblH aMXuUNTbIr YHaMaX,
ypamwyynax 6angan ux eHgep owvw ,
30BXOH  CYPryynmMmH  X3MXK33HI3C
XATApAaITym .

« BTCIl-aac Tyc cypryynunH 28 >xunvimiH
Typwug Ync 39X OpHbl  X3MX33HA
OPYYITK UPC3H XYyBb HIMPUIT YHIMX,
30UWH 3acrMH GOMOH  CATran 3yWH
XyBbA 6ognoroop O3MXMNX,
ypamuwyynaxapg 6ara aHxaapgar.
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Bonomx

dpcaan

Cypryynb OJTOH YNCbIH apasm
LWMHXWUAT33HWUIA XYPrbIr Yp OYHT3M 30XMOH
Banryyrnx siByyncaH, aH3 tanaap 6ararym
Typwnaratanm 6ananbir TYLUUIMISH XONwWwmna
ABargax  OJfIOH  YMCblH apasm
LWUMHXWUITI3HWUIA XyprbIr 30XMOH Banryysmk
aByynaxag Tyc cypryynuiar ron 6aunp
cyypbTaun oponuyynax.

Barw HapbIr ragaag ync opHyyaaa 9paam
LWUMHXWUT33HWIA Xypana oponuox, cyprant
AByynaxag L3MXMar y3yyngar, uaawug
ynam eprexyynax 60nomxrom

Barw HapbIH Maanar yagsap, ragaag xan,
CypraH 3aax apra 3yur O33Lnyynaxaj

YArNACOH  CypranTyyabir  cypryynuac
30XMOH bauryynpar.
CypryynuinH epretren LWWH3 Gaunpbir

BGapbx OainryynaH ragaag xapwuruaaraa
ynam eprexyymk, 9pAsM  LUMHXUAr33-

BuennH Tammnp, cnopTbiH M3PraXXSIMnH
6yc yaupaax anbaH tywaantan JBCb-
bIH axuntaH, MWY3-uiH MapraxmnTaH
Hapaac YHOSCHUM BunennH TamupbiH
Hoag CypryynuiiH  yin  axunraaHbl
eBepmeL| OHLTOrTON Gananbir
XYHOSTIOH, N'YH3MMW Cyaarmk OUnroorym,
ounryynaaryu 6angnyynaac
wanTtraanmk, 3ep4ynsiTan oMpronT rapax
mMaragnanrtamn.

MoHron YncblH XoMXaaHA YHOSCHUN
crnopTblH Gasinar eB  ynamxnang
CyypwncaH, OpYuH uarunH 6GueniH
TaMup CNopTbIH TOPNYYANNT XOrKYYaX
YUIMANTIA  LUOPbIH  raHy  GueuniH
TaMUpPbIH 0334 Cypryynb ragar OHLIromn
Gananbir Top 6yp OYypaH onnroxryu
HUATUAH KUWIM3dp XxaHgax OGanpan
33par 60sHo.

cyfanraaHbl aXmbilr yram camxpyynaH
ONOH YNCbIH >KULIUIT XYPC3H cyprant
cypanraaHbsl YHOScHWA BuennH Tamwup,
CnoptelH Wx Cypryynb 6onrox 6ypaH
6onomxron GonHo.

Laawng cypryynunH 3yraac 4aHapblH yaupgnarbiH - Goanorbir  TyywiTan
XAP3ANKYYIK, YaHapblH CTaHA4apPT WaapgnarbiH CypryynuiH 6yx yinn axunnaraang xurg
XaHraxblH TyNng gapaax apra XamMx3dHyyaMNr aBY X3P3arKyynaxaap Tenesnex banHa.
YyHA:

1. CypryynuinH anba TaHXMM, HANK OYPUIH OHLMOMMIAT XapransaH YaHapblH cTaHaapT
Waapgnareir  TyC CypryynuuH 4aHapblH 6aTanraaxyynantbelH anbaHaac
TOOOPXOWIMK, TYYHUIA garyy rpadduMkunH garyy wanraH yHamk, 6aranraaxyynant
onrox 6anx.

2. YaHapblH cCcTaHgapT wWaapgnarbir  XaHrax, 6aranraaxyynant amxunttan
XUAAracaH anba HanKyyaAunr HAMTUAH eMHe YpaMLLYYITK, aXnblH apra TypLiniarbir
Hb Oycaan cyanyyrK, O3Mrapyyriax, X3BMan MI3O333MMNH X3PIArcnasp HUNUTUIAH
XYPT33n 60OMArox axnbIr TacpanTryn 30pvoH Ganryyrmk asyynax.

[133pXx 30pUNTYyAbIr X3P3NKYYNCHA3P CypryynuinH Byx yinn axunnaraa YaHapblH
XyBb, ynam CamXupd, XUrOP3H CYPryyriuiH  X3MXK33HA 3PX3M 30pUIrofgoo XYypax
Hexuen OypaH BypaaX YagHa, 9XHUW anxamyyd XWMWArAC3H, 3apuM yp OYH Hb rapd
BanHa.
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CTPATEIMUT X3P3MXKYYNI3X TeneBneree

XaBcpanTt 1

3apuyynax

X X3apankyynax
- 3PIANKYYNIX TeceB
Ne Yun axunnaraa apra
xyrauaa (cas xan63pyya
Terpereep) PYY
1.CypranTt- 3pA3M LUMHXUIIFI3HUM aXINblH Tanaap
OMHex
MpodeccopblH Garaap axunnax Typtinaran
g LLYYMXNANTaN
1 | Torronuoor camxpyynax, 2016-2017 - 6
9 YT331433p
BonoBcpoHry 6onrox
XaHaax
LWNNOBIPNAX
OpA3MTaH npodheccop barww
HapblH TOrTBOPTOMN TepuinH caH,
2 | BypangaxyyHuar xagramk 3 2016-2018 oH - 339N
Barw JOKTOPbIH 33par XeHrenent
xamraanax
Barw HapbIr foToon, ragaanas 3acruiH rasap
M3PraXXun A33LLnyynax XOOpPOHAbIH
3 | ®PAMUIAH LoN xamraanaxap Hb 2017 -2021 oH i XaMTbIH
A3MXKNAr Y3YYnax, YHACIH Barw axxmnnaraaHbi
Hap 4OTOp 3PA3MTAMMH 33N3X TOTranarT
XYBUMH XWNHr 10-20% -4 XYpPraHa xeTenbepeep
BakanaepbiH 6010H MarncTpbIH
xeTenbepyya 03X cypranTblH
TenesnereeHn 3aargcaH
XUY33YYLI3P OHOJSI, apra 3ynH Kun xnng,
TYnryyp cypax éuuryygumnr CypryynuinH reneBrnereeTamn-
4 | bonoscpyynax, opyyynax, 2016 -2021 oH Teces, raap
X3OBJI3H HUMATMAX aXnbIr XaHanB BonoBcpyyx
OpreXyynax, ypba XaBnyyncaH X3BIYYIH3
cypax buuryyanir Laxum
Xan6apT WMIMKYYNaX, 3ANNH
3aCrMnH SPranTaHa opyynax
BakanaBpblH "buennH TamumpbiH
Oarw", CI'IOprI'I'-| ) ) YETAC-vitH
Aacramkyynant’, “bueniq CypryynumH | xeTtenbepuiH
5 | TamnpblH 6ONOH AMUYUIITIIHUNI 2016-2017 oH ypryy P
- g TecBeec 6ar 30X1oH
apra 3yny" xetenbepyyguur 6aiirvvax
eepuinH opHbl MNY3eBneneep yy
MaragsiaH UTraMXIyynax
XaMTblH axunnaraaramn XamTblIH
6 2019 oH
ragaagblH nx 4aag axunaraaHbl
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Cypryynuyaram xamtapcaH

rapas,

XeTenbepunr Xapankyynax Xananuaap
aXnbIr 9XIYYNI9X, OloyTaH, b6arw TONOBMNOreeHn
CONUNLOOT NO3BXMXKYYNAX n paryy
30XMOH
Bavryynax
CypranTbIH y1Un 9BUbIr cyprant-
9pOSM LUMHXUITI3-YANABIPIIaN
FAC3H TOrTONLOOHS LMIHKYYITK ,
HOOHA Yy Tenesneres,
cyprantblH 60MN0OH cyaanraaHbl XVCONTUIH

7 | YMrnanaap OrioH yrcbliH 60noH 2018-2021 oH Y,u,ar

©6pUINH OpHbI BanryynnaryyabiH yy
X3P3ANKYYNax
A3MXKNAr aBax, LWUMHXITIX
yXaaHbl Tecers, xetenodep
BonoBCcpyynax Xapankyynax,
"BuennH Tamup, cnopTbIH
Tyxan" xyynb HaManT
eepunenT opyynax axmblH BCLWYCnopTbl
X9CarT 9paA3MTAMNH BarninH H fam,

8 | axnar4yaap axunnax, MoHron 2016 oH - 3rXAreHTnar
YNCbIH XYH aMbIH 6ue 6sangpbIH BTCnopTbIH
YMMPINKYYIIANTUNH rasap
xeTenbepunr bonoscpyynaxag
XamTpaH oponuox
OnoH ynceliH maragnaH BMWY3esnen,
NTFAMXXNArAcaH Ganryynnaraa - CypryynumnH

rAcal Yy P CypryynuiiH ypryy

9 | cypryynuimH ynn axunnaraa, 2017-2021 oH T6COB 3axupraaHsbl
GanryynnarbiH maragnaH ' XYCanNTaap
NTFAMIKIAN XUUAraX LWNNOBIPNAX
XaMTbIH aXunnaraaHbl rapa3Tan
MockBa, Anva-arta, Kues,

Tokno, KasakctaH, BaaxxuHrnimH o
Topopxon

6onoH 6ycag CcnopTbIH NX

cypryynbg 6arw HapbiH 60% - CypryynuinH TOIIeBIIOreeHH

10 | °% 2017-2017 oH N garyy ropas,

WNIAT M3PIaXKUI A33LLITYYIIaX TeceB
y X3ranuaapaap
aXnbIr TONEBNOreeTanrasp »
- LWMAABIPNSHA.
rynuaTrax, ragaagblH
9pOSMTIH BarLl HapbIr YpbXx
axunnyynHa.
. MaasannuimH
Barw, cyanaaygpiH apaam CypryynumH B
LUMHXWUITI3HUIA aXXIbIH TOCeB, ’
- penakubiH
YHIMAMXKMIAT O33LLITYYNAX, 3axmanaryg
11 |, < 2017 oH rmwyyassp
BuewniiH Tamnp, cnopThiH OHON, bIH
o N AamxyynaH
apra 3ymn" caTryynuiH YyaHapT Tenbepeec -
y B6onoBCpoHrym
eepynenT XMnx
B©OnroHo.
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2. BuenH Tamup,cNOPTLIH aXnbIH Tanaap

BTCXopoo,
"Tokno 2020"-bIH onuMnuIH Gar BTCXopoo, | MYOnumnuuH
Tamupyabir aMKunTTam MYOnumnu | xopoo, CrnopT
1o | OPOMLYYyNaxas WuHKIax 2017-2020 oH MH XOpoo, xon6ooaTon
yXaaHbl YHO3CNANTaN B3anNTrax Cnopt ropas
apra 3yur 6onoBcpyynax axrbiH XxonbooaplH Ganryynx,
X3CArT OposiLox 3apgnaap XamTpaH
aXunnaa.
OroyTHbI CNOPTLIH Yp YaasapbIr Wwnrwas 6Gar,
Aaawnyynax "lWaseb cyprant”- Wnrwas WB33H TATrary
bIH 6YT3L,, 30XMOH Gar, nBasH | Ganryynnara,
Banryynantbir 60N0BCPOHTYI TOTrory CypryynuimH
13 | 6onrox, Monron yncag wwngar | 2017-2020 oH | Gawryynnar | MIpPraxnumnH
TaMmmpyablir 6anTrax Torronuoor a, Garw,
OypAyynK, TMB, A3NXUNA, CYPryynuinH | gacraskyynar
onumnog 6anTraH oponuyynax TecBeec Y Hap 30XMOH
30XMX XYBb HOMP33 OpYyJiHa. GanryynHa
KaneHgapunnc
aH
MOHronbIH Tep, XyBUNH TONOBMNereeHn
XOBLUMUWH CYpryynuyablH OyHAO CypryynuiH n garyy
14 f'soxmor,u,,u,or OfoyTHb'! 2017 oH Tecseec 20 xapuyucaH
YHuBepcunag-2017" nx cas oarw,
Haagama wungar 6ar 6anTrax Terper aacramkyynar
TApryyH 6anp 4 Hap
BanTrax,
oporuyynax
CypanraaHbi
TerceryaviH MapPraXxnuur - YHOC3H 033p
15 | A93Wnyynax OpoH TOOHbI anba 2017 oH Cypryynuix TOB OPOH
g TecBeecC
baiiryynax HYTarT 30X1OH
Bavryynax
3.CyprantblH OPYUH, YUIYUIT33
KenepTasp
CnopT cypranTbiH LOrLondopbIH ©aTnaracaH
Gapwunra 6apux Tecen GapunrbiH BA,
B6onoscpyynax, xonborgox c - bb, ackus
. YPryynuiH
3ypar 3CKN3 XWINT3X, X6PeHre T6COBO6C 3ypar Tecen
16 | OPYYnanTbiH 39X YYCBIpUiAr 2016-2018 oH 40,0 cas 63]‘ISHV6OJ'ICOH
LWMMAaxag, VIHTepkoHcnaTuHr Terper GanHa.
rpynnbiH M3PraxxnunH 6araap WHTepkoHcnaTt
T33Y, 3ax 393nunH cyganraa 3apuyynas WHF rpynnbiH
33prunr XMNIracax 3eBrieree M3PraXnUmnH

aBcaH 32,85 cas

b6araap TOJY,
3ax 39911nH
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cypanraa
33prunr
XUNNTaXx
36Beree
aBcaH 32,85
casi aBcaH
Gereen 3a3an
TYCNaMXUH,
XOPOHre
opyynanTbIr
aBax 6uuur
GapumT
OypAacaH
banHa.

17

CnopTbIH cypranTbiH
yoruonbopbiH A3pragax
BMennH Tammp, AMYNIIa,
HOXOH CIPrasaNTUAH 3MHIMar
Ganryynax

2019 oHooC

XaHgus,
3931,
Tycnamx,
CypryynumimH
TecBeep

CypryynumnH
TeceB, XYBWWH
X3BLUMM,
OU3HEeCUIH
XaMTbIH
axunnaraaHaa
C ONCOH
Oprioro, UB33H
T3Trary HapbiH
XaHauB, 393N
Tycrnamx

18

TOHXMMYYOUWH Xapbsia
nadopatopu, gagnarbiH aXnblH
TOBYYAWUWT Banryynx,
cyganraaHbl axnblH Yagamx, yp
AYHT HAMIArgyynax

2017-2021

CypryynumnH
TeceB

AXKIbIH X3Car

19

Barw axxnnyablH HUWRrMWUAH
OaTtanraar A3amxmx

2017-2021

XaHgus,
3391,
Tycnamx

Topopxon
TONeBMNereeHn
n paryy
30XMOH
Bavryynax
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XaBcpanT 2

Xycuart 4.1.YBT/IC-niin darm HApsIE JOKTOPLIH 33P3T XAMIAa/ICAH 0H, JOKTODLIH A:IkIH CIIIE

Ne Oeor H3p bomoecpoaeml | Xauraan Xamraancas Xamraancan c3IEHHH CnopTeH
33p3r CaH 0H CYPTYVIE H3pc 33paT HoX
1 I ATTAHITSITET ITamEasx 2014 ou OXY-rH BHeHAH Bonoecpoa cyATaTeH I'maHacTH
VXA3HEI TAMHD, CIIOPT, AANAT | MIHEDETIX YXa3HE EHHH
norTop (ScD), Y YITEUIAN, IOKTOPEIH 3337 OVXM
npodeccop ATV IVYIEH XAMTIATCAH
OOITOTEIN HX
CYPIyyiIb
2 | I'TyHmsrMaa OOKTOpR 2009 o OXY-pIH Camae: Mosronss
(Ph.D). g1 JIoMHOCOBBIH OHOVTaH 3aTVY Iy Y IRH
npodeccop HIPINDHHT OHEHHH OYTaI, Viin
Mockaparmim HMx AHILTaraadel OHIIOT
CYVPIVVIE, OpYHEL DOTOH
ABTpononoTrHAH VAAMILTEH XY IHH
XYP337I3HI JOKTOPRIH | 3YHIC33C XaMaapax HE
3IP3T XAMTAATCAH.
3 | O bopovx JOKTOpR 1977 or | 3XVY-pH Konnuyanct | Cagae: XegemuepHiH
(Ph.D), HAMEIH TOB XOPOOHEI | XaMT ONHEI HEETMEHH
npodieccop Ia3praTsx HEATMHEAH | XeTEIHAT TelsEIeX HE
VXARHEL AKATENMHT VHLIB3DIHNIHEH VP
VAUPOAXVHH VXA3HEl | AINTHAH T¥3OLTYYI9X
O37 DOKTOPEIH 33p3T | XY9HH 2YHI MeH
XAMTIATCAH.
4 | PTandaarap morTop (PhD) | 1997 o | OXY, Mocksa XoT Camse: Momron yackH | [HMHACTH
npodeccop Byx opochlH OHEHHH | I3PIrHAH HACHE OHE KHHEH
TaMHp, CHIOPTHEIH OAMIPEIH OV
IPIAM 03I TT 3 CEHITHHE
IIHECHHIT 33HAR XAHATIEIH HOPMEIH
XYP33T3HT JOKTOPEIH | MIHEETIX YXa3HE
2IP3T XaMTAATCAH. VHIICTII
5 | HCopaxyy HokTop 2013 or | YHO3cHHI OaTnaH Cagae: VIICEIH XHIT
(Ph.D), XaMraanax Hx XaMTAATATTAT 33BCATT
npodeccop CYPIVyIb, I3pruia XY9HHH aHTH,
IpIIM Ccandapyydaap J3NCEIIT
NIHEEHIT33HAR VIVYIIX 33pHM ACYVIAT
XYP33I3HIHAH
AOYITYH OaHIIBIH
2T03HT JOKTOPEIER
23P3C XaMIaaIcad
6 | P.Typmmmxapran | JoxTop 2018 on MYBHC Camae: TapxHUHLI caartail
(PhD) XYPIEHE
XoIareeHHHAT 3acaxam
OHEHHH TAMHPEIH
JACTAT X3IP3TIIFCIH VP
OYH, apra 3yHH cyganraa
7 | O.baacamxyy HoxkTop 2015 oH BHXAY-5IH Camae: OmHOC
(Ph.DD) SMME30-H:1 SBED epreraceH bora xaaHT
Mouroaem Bx MoHroa yICEH TaaTHiH
CYPIVYIART JOKTOPEIH | AaMHEl TYYXHHEH
25P3T XAMTAATCAH . cyIanraa
8 | HMarmapaya HoxTop 2016 o MY3HMC. buzgecuiin | Cagse: XoplIIooHEL VIIy-BIH
(Ph.DD) VAHPIATEH JOKTOP | CAHMYYTHHH CIIOPTEIH
LMEeHSHMEHTHIAT nMacTep
calDEpyyIax He (bapyve
OVCHEH FEHITIH 139p )
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XaBcpanT 3
3ypar 4.1.[JokTop 33parTan 6arw HapbiH Too \2014-2018 oHoop\

¥ TOKTOpPBIH TOO ™ HMIT IYHJ 3379X XyBb

™

o <
N o)
| |

28.6

23.3

I 185

2014 2015 2016 2017 2018
XaBcpanT 3 ypramxnan
CnopTbIH 33par, LonTon 6arw HapbiH Too \2016-2018 oHooOp\
80.0
20.0 67.9
60.0
50.0
200 44.4
40.0
30.0
17.9
200 14.3 133
11.1
10.0 5.6
33 238 36 3.3 33 28 36 I
T =l -
OVY-blH OVY-bIH Wyyry YANCbIH Wwyyry OYXM CcM
pacrankyynary

m2016 m2017 m2018
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XaBcpanT 4

-
F "a!.i' -,
(52)
ET
YHASCHWA GMEMAH TAMMPLIH
N33 CYPTYYTIHHH 3AXWPNLIH

TYILAAN

cH A pibiH Afsn Oyraap Yrsanbaarap €at

r L
HaHapkiH goToon SaTanrasckyyNanT=H anbaHe

GBYPSNOZVVHWAr WnH3wnaH Gatnax Tyxam

TY¥IAAY HE:

2012 oHel 12 gyraap COpeiH 25 - HEl BOPMAH SEXWPrESHLl SEENENMAH XyDMbIH
WHAZESEHIAr yEAscnaH TYLUASK Hi:

Her. “OoToon waHspels GaTanrsgsyynanTteld ands™-sel Hapwar  “Yaesapois
aoroocn GaTanrassyynanTeid anba” Gonrod espudny. gapasx OypEnoEdCHTIMrEap
Ganryyncyran.

YyHo:

1."YaHapeH goToon  OaTanraasyynanTelH  anba’-Hel  gaprasp
poeTop(Ph.O) M.Capoecory

Mawryyoan:  2.T.Baatap imamctp/

3.P.Nxareacypad fMardctpl
4. Xynan fmarecTp!
5. Oenrapeypsd fuwarvctpl

¥okp, Jamapnes 2018 one 10 gyrsap capei T0-HE TYWSANED SYUAHMYH
GoncoHd ToouCyral

Mypae. “YadapeiH noToog SaTanrasHyynNanTeH anba’-Hel 8#NbIH TENSENSr8sr
xaBpcpanTaap GaTancyrai

SAXWPAN NOKTOP{Sc.D). MPOSECCOP
NANTAHUZUST
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XaBcpanT 5

&

{J’BTI\C}

YHO3CHUA BUEUAH TAMUPBIH

0330 CYPIYYNUAH SPOMUUH
36BnenuiuH TOrToorn

M OHb Azfcapuuj(e.qep ﬂyraap'¢ fﬁ Ynaax6aartap xoT

It 5
“YanapbiH 6oanoro™-bir 6atnax Tyxav

TYLWAAX Hb:

Har. YHpscHuii Buewith TamupbiH [0334 cypryynuilH yaHapbiH 60A4noro Hb
“MoHron YncbiH HWWT app wparauiiH 6ue GanapbiH xerkun, GamTramkunTt GonoH
CNOPTbIH aMXWUMThIr 3PX3MN3H, TOrCeryaen axun onrord TepuiiH GOnoH TepuiiH Byc
GaifryynnaryyAbiH C3Trafl  XaHamkuir  A33435C3H OueniiH  Tamup, CriopTsiH
GonoBCPOnbIH  YIANUMNT3ar Y3YYiK, YaHapbiH YAUPANArbiH TOrTOALOOr TacpanTryi
cankpyynan BMUY3-uitn [1IEB-biH MaraanaH WTTAOMDKNAX 1ANTYYD V3YYNanTyyauir
XaHraX, eepynenT LWKHAYNINTUAr Tyraary YHA3CcHUA Buewniin TamupbiH VX cypryynb
6onHO” rax TopopXonnoH 6artancyraii.

Xoép. CypryynuiiH WnHaunaH 6artnaracad “Yavapeid 6oanoro™bir anba, Hank,
ToHxuMyya Oyx Oarws axuntaH OypT XypraH Xapankyynaxuir “YadapbiH A0TOOA
GartanraaxyynanTeiH anba’-Hj aaanracyrai.

4 /V/EQH(OP(SC.D), MPO®ECCOP

3 NANTAHLBUSM
|
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XaBcpanT 6

Opoc — MoHroseiH xamTapcad 6ar MoOHIros1 OH/1 MpCeaH
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XaBcpanT 6 ypramxknan

ATTOHBI
TOCIIMUH
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XaBcpanT 6 ypramxknan

TamupuabIH cyaanraa
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RETR

@¢

YHO2CHWUA BUMEMWMH TAMWPbIH
0330 CYPIYYIUWH 3AXUPTIbIH
TYLUAAS

,,2 Glg OHbI 10 capbiH / ga.qep Ayraap «3 9 YnaanbGaarap xoT
OoyTaHg Yenee onrox Tyxan

TYLHAAX Hb:

Hoar. Jacran xenenreeH Hb MOHron XyyxawiiH cypax 4Yagsap, TaHuH M3OaXyH
yiAn axunnaraa, 6ue maxtoauwiiH 3pyyn maHauinH Ganpang y3yynax yp Heneexwn
Tanaapx Knacrep caHaMcapryi TYYBPMiAH XapbuyyrnicaH cypanraaHbl GarviiH rawyyH
noopx Hap 6yxui owyTHyyaan 2018 oxbi 10 gyraap capbii 19-26-Hbl egpyyaaa
XUU33NIIC HONOOSICYIran.

YyHa:
1. T.MexHxuauar 2r aurm
2. 3.0O7vroHTysa 2r anrm
3. B.AnxGasip 2r anrm
4. B.JomxuH 36 anmm
5. RXaunas 26 aum
6. Y.Yenu 36 anm
7. B.Oamyyn 3B aHrm
8. A.Lispanponrop 3B anm
9. 3.0opxxaHa 38 anmm
10. Bo2KyraspcypsH 3r anmm
11. B.Bbyxwvamaa 3r anm
iZ2. 4 rKassmaa 34 anin
13. 3.HamcypaH 34 anmm
14.3.00yH 340 anrm
15.3.Llorsonmaa 34 anr
16..OwyHrapan 4a aHrm

17.M.Dapamixang 4a arirn
18.A.AHygapb 4a aHru

19. b.Merxxkapran 4a arim

XaBcpant 7

Xoép. YeneeTa Oaiix xyrauaaHg XyBaapwiH Aaryy OpoX Xw4aan A3sp TacnanTt
GonoH xouponT TaBbX Oairaan XAHaNT TaBbX KUMNAxXbIr 3MUUNIa3 apra 3yWH

TaHXUMMIAH apxnard /L. BaT-OpaaHa/-a yypar 6onrocyraii.

SAXUPAN / OOKTOP (Sc.D), TPO®ECCOP

NANTAHUSLUSM
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Magaanan 6onoBcpyyncaH: marnctp M.MenxbaTt

XsAHacaH: 3axupan [oktop (Sc.D), npod.

JLAnTaHusuar
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